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Roko Kursar (L) (Ordförande) 
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Stefan Claesson (SD) 
Madeleine Håkansson (V) 
Asma Naim Ahmad Saleh (MP)  ersätter Jenny Cecilia Carlbom (MP) 
Björn Karlsson Lenander (M)  ersätter Malin Ahlström (M) (Andre vice ordförande) 
Marcus Falk (V)  ersätter Carin Gustafsson (V) 
 
Ej tjänstgörande ersättare 
Klaus Peter Nilsson (S) §§121-127 
Drita Kolgjini (S) 
Karin Elisabeth Granér (L) 
Karin Leo (M) 
Jane Sophie Charlotte Olin (SD) 
Jeanette Persson (SD) 
Nina Delfin (V) 
 
Övriga närvarande 
Jesper Salö (nämndsekreterare) 
Charlotte Widén Odder (förvaltningsdirektör) 
Annika Gottfridsson (ekonomichef) 
Joakim Hansson (avdelningschef stöd, assistans och daglig verksamhet) 
Mikael Mannsdorff (avdelningschef LSS-bostäder) 
Viktoria Åkesson (avdelningschef kansli, kommunikation och kvalitet) 
Albert Hyseni (avdelning socialpsykiatri, boende och barn) 
Åhörare från allmänheten §§121-132 
Lina Bergendorff Zetterman (personalföreträdare, Saco) 
Tobias Segerheden (personalföreträdare, Vision) 
Ellen Andersson (utredare avdelning kansli, kommunikation och kvalitet) §121, §135 
Sara Alfredsson (utredare avdelning stöd, hälsa och assistans) §123 
Johanna Wennick (utredare HR-avdelningen) §124 
Anders Ottosson (utredare centrum för lärande, CFL) §124 
Anna Ravelid (sektionschef HR-avdelningen) §124 
Sofia Hagbrand (controller ekonomiavdelningen) §125 
Hampus Nilsson (utredare ekonomiavdelningen) §§126-128 
Annika Stark (civilsamhällessamordnare) §129 
Johanna Olsson (enhetchef barnenheten) §130 
Anders Sjöjolm (arbetskonsulent avdelning stöd, assistans och daglig verksamhet) §131 
Sofia Murray (Biblioteken i Malmö, kulturförvaltningen) §131 
Nicolas Ferreira (enhetschef enhet välfärd, tillgänglighet och civilsamhälle) §134 
Helena Paulsson (utredare avdelning kansli, kommunikation och kvalitet) §135 
Katarina Dahlqvist (förvaltningscontroller förvaltningsledningen) §135 
Torbjörn Sundström (enhetschef ekonomiavdelningen) §135 
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ÄRENDELISTA 
§121 Remiss angående Remiss Finansdepartementet - Goda möjligheter till ökat 

välstånd (SOU 2024:29) och Fler möjligheter till ökat välstånd (SOU 
2025:96) 

§122 Remiss angående Handlingsplan för den nationella minoriteten romer i 
Malmö 2026-2028 

§123 Stadsrevisionens granskning av daglig verksamhet 
§124 Kompetensförsörjningsrapport 2025 
§125 Upphandlingsplan 2026-2027 
§126 Remiss från tekniska nämnden – Inriktning för gestaltning av Malmös 

stadsmiljö 
§127 Lokalbehovsplan 2027-2036 
§128 Att leva som andra – Att åldras som andra 
§129 Överenskommelse om idéburet offentligt partnerskap (IOP) mellan 

Autism Skåne och Funktionsstödsförvaltningen i Malmö stad 
§130 Sommarkollo som biståndslös insats 
§131 Avsiktsförklaring gällande arbetsinriktad daglig verksamhet med 

Biblioteken i Malmö 
§132 Inkomna, utgående och upprättade skrivelser till nämnden 
§133 Återrapportering av delegationsbeslut 
§134 Information från förvaltningen 
§135 Inför Funktionsstödsnämndens Nämndsbudget 2026 
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§ 121 Remiss angående Remiss Finansdepartementet - Goda möjligheter 
till ökat välstånd (SOU 2024:29) och Fler möjligheter till ökat 
välstånd (SOU 2025:96) 

FSN-2025-5995 
 
Sammanfattning 
Regeringen beslutade under 2023 att tillsätta en så kallad Produktivitetskommission. 
Produktivitetskommissionens uppdrag är att analysera vilka faktorer som påverkar 
produktivitetstillväxten, identifiera hinder mot och möjligheter till att höja 
produktivitetstillväxten i Sverige samt lämna förslag för att höja produktivitetstillväxten i 
både näringslivet och offentlig sektor. 
 
Produktivitetskommissionen lämnade i april 2024 ett delbetänkande (SOU 2024:29) som 
behandlade vissa av de områden som kommissionen har haft i uppdrag att analysera såsom 
regelförenkling, bostäder och byggande, tillståndsprocesser, transportinfrastruktur, delar av 
utbildningsväsendet, skatter, kommuner samt vissa aspekter kring produktivitet i offentlig 
sektor i övrigt. 
 
I slutbetänkandet (SOU 2025:96) behandlas övriga områden i kommissionens uppdrag 
samt andra områden som kommissionen bedömt är av särskild betydelse. Områden som 
tas upp i slutbetänkandet är teknisk utveckling, forskning och innovation, 
kompetensförsörjning, kapitalförsörjning och konkurrens. Offentlig sektor utgör en stor 
del av svensk ekonomi och ägnas därför relativt mycket utrymme i slutbetänkandet. Fokus 
är på konkurrens inom välfärdssektorn, offentlig upphandling, administration i offentlig 
sektor samt hälso- och sjukvård. 
 
Beslut 
1. Funktionsstödsnämnden godkänner yttrandet efter Kursars (L) föreslagna förändring. 

Reservationer och särskilda yttranden 
Uno Hansson (SD) och Stefan Claesson (SD) reserverar sig mot beslutet. 
(muntlig reservation) 
 
Lise-Lott Douhane (M), Joakim Larsson (M) och Björn Lenander (M) reserverar sig mot 
beslutet. (se Bilaga 1) 
   

Yrkanden 
Lise-Lott Douhane (M) yrkar att nämnden ska stryka ett stycke i yttrandet under rubriken 
"Kapitel 10: Bostadsmarknaden" som lyder: 
 
”Utredningens förslag om en reformerad hyresmarknad med mer marknadsstyrd och 
oreglerad hyressättning bedöms kunna få omfattande negativa konsekvenser för personer 
med funktionsnedsättning inom flera livsområden. Mot denna bakgrund ställer sig 
nämnden kritisk till förslagen”. 
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Ajournering 
Mötet tar en paus (ajourneras) i 10 minuter för politiska överläggningar. 

Yrkanden, fortsättning 
Roko Kursar (L) yrkar att nämnden ska ändra sista meningen under rubriken "Yttrande" 
från "Nämnden vill påtala riskerna med att föra resonemang, även om de är teoretiska, där 
endast produktivitet värderas." till: 
 
"Nämnden vill påtala riskerna med att föra resonemang, även om de är teoretiska, där 
produktivitet värderas högre än mänskliga rättigheter."  
 
Bengt Persson (S), Lise-Lott Douhane (M), Asma Saleh (MP) och Marcus Falk (V) yrkar 
bifall till Kursars (L) föreslagna tillägg. 
 
Roko Kursar (L), Bengt Persson (S) och Marcus Falk (V) yrkar avslag till Douhanes (M) 
föreslagna strykning. 
 
Stefan Claesson (SD) yrkar att nämnden ska godkänna föreliggande förslag till yttrande 
utan några förändringar. 

Beslutsgång 
Ordförande finner att det finns tre förslag till beslut. 
 
1) Kursars (L), Perssons (S) och Salehs (MP) förslag att nämnden ska godkänna yttrandet 
efter Kursars (L) föreslagna förändring.  
 
2) Douhanes (M) förslag att nämnden ska godkänna yttrandet efter Kursars (L) föreslagna 
förändring och det egna styrkningsförslaget.  
 
3) Claessons (SD) förslag att nämnden ska godkänna föreliggande förslag till yttrande utan 
några förändringar.  
 
Efter att ha tillfrågat nämnden finner ordförande att förslagen är rätt uppfattade och att 
nämnden är redo att gå vidare till beslut. 
 
Efter att ha ställt förslagen mot varandra finner ordförande att nämnden beslutar i enlighet 
med Kursars (L), Perssons (S) och Salehs (MP) förslag och därmed godkänner yttrandet 
efter Kursars (L) föreslagna förändring. 

Beslutet skickas till  
Kommunstyrelsen 
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Beslutsunderlag 
• G-Tjänsteskrivelse FSN 251215 - Remiss Finansdepartementet - Goda möjligheter 

till ökat välstånd (SOU 2024:29) och Fler möjligheter till ökat välstånd (SOU 
2025:96) 

• Beslut FSN-AU 251204 (§213) Remiss angående Remiss Finansdepartementet - 
Goda möjligheter till ökat välstånd (SOU 2024:29) och Fler möjligheter till ökat 
välstånd (SOU 2025:96) 

• Förslag till - Yttrande om Remiss Finansdepartementet - Goda möjligheter till ökat 
välstånd (SOU 2024:29) och Fler möjligheter till ökat välstånd (SOU 2025:96) 

• [Sammanfattning av] Goda möjligheter till ökat välstånd (SOU 2024-29) 
• [Sammanfattning av] Fler möjligheter till ökat välstånd (SOU 2025-96) 
• Goda möjligheter till ökat välstånd (SOU 2024:29) 
• Fler möjligheter till ökat välstånd (SOU 2025:96) 
• Följebrev till Remiss 
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Bilaga 1           

Reservation 

Remiss angående Remiss Finansdepartementet - Goda möjligheter till ökat 
välstånd (SOU 2024:29) och Fler möjligheter till ökat välstånd (SOU 2025:96) 
FSN-2025-5995 

Vi reserverar oss mot nämndens beslut och yrkar att på sidorna 2–3 stryka stycke: 

”Utredningens förslag om en reformerad hyresmarknad med mer marknadsstyrd och oreglerad 
hyressättning bedöms kunna få omfattande negativa konsekvenser för personer med 
funktionsnedsättning inom flera livsområden. Mot denna bakgrund ställer sig nämnden kritisk till 
förslagen.” 

Utredningen ”Fler möjligheter till ökat välstånd” visar att en reformerad hyresmarknad kan få 
begränsade effekter och att eventuella konsekvenser kan hanteras genom stegvis införande och 
andra åtgärder. Vi delar därför inte bedömningen att förslagen skulle få omfattande negativa 
konsekvenser för personer med funktionsnedsättning och ställer oss inte kritiska till reformen. 

Då vårt yrkande inte bifölls reserverar vi oss till förmån för bifall 

Funktionsstödsnämnden 2025-12-15 

Lise-Lott Douhane (M) 

Joakim Larsson (M) 

Björn Lenander (M) 

Med instämmande av: 

Karin Leo (M) 
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§ 122 Remiss angående Handlingsplan för den nationella minoriteten 
romer i Malmö 2026-2028 

FSN-2025-5777 
 
Sammanfattning 
I enlighet med ”Policy avseende Malmö stads arbete med att tillgodose de nationella 
minoriteternas rättigheter” har Malmö stad sedan år 2016 en handlingsplan för den romska 
minoriteten. Kulturnämnden samordnar, genom Romskt informations- och kunskapscenter 
(RIKC), arbetet med handlingsplanen i enlighet med kommunfullmäktiges beslut. 
 
Vart tredje år revideras ”Handlingsplan för den nationella minoriteten romer i Malmö”. 
Den här handlingsplanen sträcker sig mellan åren 2026 – 2028 och alla nämnder i staden 
omfattas. Handlingsplanens övergripande mål är att kommunens förvaltningar ska få rätt 
förutsättningar att leva upp till lagen och förverkliga ”En samordnad och långsiktig strategi 
för romsk inkludering 2012-2032”.  Inför beslut har handlingsplanen skickats till stadens 
alla nämnder för att inhämta synpunkter.  
 
Beslut 
1. Funktionsstödsnämnden godkänner yttrandet.  
   

Beslutsgång 
Ordförande finner att det enbart finns ett förslag till beslut vilket är att godkänna yttrandet. 
 
Ordförande frågar nämnden om förslaget är rätt uppfattat och om nämnden i så fall kan 
besluta i enlighet med detta. Efter jakande svar finner ordförande att en enig nämnd 
godkänner yttrandet och skickar detta vidare till kulturnämnden. 

Beslutet skickas till  
Kulturnämnden 

Beslutsunderlag 
• G-Tjänsteskrivelse FSN 251215 -  Remiss angående Handlingsplan för den 

nationella minoriteten romer i Malmö 2026-2028 
• Beslut FSN-AU 251204 (§215) Remiss angående Handlingsplan för den nationella 

minoriteten romer i Malmö 2026-2028 
• Förslag till -  Yttrande gällande Handlingsplan för den nationella minoriteten romer 

i Malmö 2026-2028 
• Remissversion - Handlingsplan för den nationella minoriteten romer i Malmö 2026-

2028 
• Barnkonsekvensanalys gällande handlingsplanen 2026-2028 
• Minnesanteckningar från Öppet samråd 2025-05-22 
• Beslut Kulturnämnden 250929 (§104) 
• Följebrev till remiss 
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§ 123 Stadsrevisionens granskning av daglig verksamhet 

FSN-2024-1330 
 
Sammanfattning 
Stadsrevisionen har genomfört en granskning av daglig verksamhet med syftet att bedöma 
om funktionsstödsnämnden har en ändamålsenlig planering, styrning och uppföljning av 
insatsen. Efter genomförd granskning konstaterar stadsrevisionen att den sammanvägda 
bedömningen är att funktionsstödsnämnden inte har en helt ändamålsenlig planering, 
styrning och uppföljning av daglig verksamhet. (se mer under ärendet och i bifogad 
rapport). 
 
Funktionsstödsnämnden skickade i januari 2025 in ett första yttrande. I detta uppföljande 
yttrande avger nämnden ett sammanfattande svar utifrån granskningens slutsats som 
redovisas i rapporten. Nämnden redovisar även vilka åtgärder som har vidtagits under 
2024-2025 och redogör för vilken effekt dessa har haft i verksamheten.  
 
Beslut 
1. Funktionsstödsnämnden godkänner yttrandet. 

Reservationer och särskilda yttranden 
Lise-Lott Douhane (M), Joakim Larsson (M), Björn Lenander (M) och Karin Leo (M) 
lämnar ett särskilt yttrande i ärendet. (se Bilaga 2) 
   

Beslutsgång 
Ordförande finner att det enbart finns ett förslag till beslut vilket är att godkänna yttrandet. 
 
Ordförande frågar nämnden om förslaget är rätt uppfattat och om nämnden i så fall kan 
besluta i enlighet med detta. Efter jakande svar finner ordförande att en enig nämnd 
godkänner yttrandet och skickar detta vidare till stadsrevisionen. 

Beslutet skickas till  
Stadsrevisionen 

Beslutsunderlag 
• G-Tjänsteskrivelse FSN 251215 - Stadsrevisionens Granskning av daglig 

verksamhet 
• Beslut FSN-AU 251204 (§216) Stadsrevisionens granskning av daglig verksamhet 
• Förslag till - Yttrande gällande Stadsrevisionens granskning av daglig verksamhet 
• Fördjupad granskning av Daglig verksamhet 
• Beslut FSN 250127 (§8) Stadsrevisionens granskning av daglig verksamhet 
• Funktionsstödsnämndens första yttrande gällande Granskning av daglig verksamhet 
• Presentation FSN 251215 - Stadsrevisionens granskning av daglig verksamhet 
• Missiv gällande Fördjupad granskning av daglig verksamhet 
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Bilaga 2           

Särskilt yttrande 

Stadsrevisionens granskning av daglig verksamhet, FSN-2024-1330 

På Socialstyrelsens hemsida kan vi läsa följande om daglig verksamhet: ”Verksamheten ska 
erbjuda den enskilde stimulans, utveckling, meningsfullhet och gemenskap efter dennes 
önskemål. Ett övergripande mål med insatsen daglig verksamhet är att utveckla den enskildes 
möjligheter till arbete på kortare eller längre sikt”. 

Här har revisionen valt att granska daglig verksamhet utifrån fyra frågeställningar som omfattar 
att verkställa beslut, säkerställa inflytande och medbestämmande, kvalitetsuppföljning vid 
konstaterade brister samt styrning och uppföljning av kostnader. Vi önskar dock att man även 
hade tittat på daglig verksamhet utifrån dess övergripande mål, det vill säga att utveckla den 
enskildes möjligheter till arbete på kortare eller längre sikt. De senaste fem åren har i snitt 16 
personer per år gått vidare till lönearbete, studier eller annan arbetsriktad insats. Vi hade 
välkomnat detta som ett område för revisionen att granska. 

Vidare framkommer det i revisionens granskning att de är av uppfattning av att nämnden får 
månatliga ekonomiska rapporter. I yttrandet förtydligas att det handlar om rapporter från 
ekonomichef som innefattar olika parametrar så som lång och kort sjukfrånvaro, antal anställda, 
andel timavlönade, antal unika brukare per insats med mera. I dessa månadsrapporter finns ingen 
ekonomisk uppföljning i kronor, utan detta följer vi genom årsanalys samt delårsrapport. Vilket 
lyfts i yttrande, men som vi anser är viktigt att förtydliga. 

Funktionsstödsnämnden 2025-12-15 

Lise-Lott Douhane (M) 

Joakim Larsson (M) 

Björn Lenander (M) 

Karin Leo (M) 
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§ 124 Kompetensförsörjningsrapport 2025 

FSN-2025-3478 
 
Sammanfattning 
Nämnderna ska senast 2025-12-31 redovisa kompetensförsörjningsgap, mål och planer. 
Syftet är att få en samlad bild av kompetensbehovet både på kort och på lång sikt för att 
lösa kompetensutmaningar och möta Malmöbornas behov. 
 
Under föredraget meddelar förvaltningen att ett mindre antal justeringar behöver göras i 
rapporten: 
 
På sidan 17 har en yrkeskategori fallit bort och ersatts med ett "C". Rätt yrkeskategori är 
"Legitimerad personal HSL" 
 
På sidan 23 har beskrivning av "Utveckla anbassdörsprogrammet" fallit bort och behöver 
komplettera rapporten. 
 
På sidan 23 ska slutdatum för aktiviteten "Ta fram plan för kontinuerlig 
kompetensutveckling för att säkra en grundkompetens inom bland annat basal omvårdnad" 
ändras från 2022-06-30 till 2027-06-30. 
 
På sidan 24 har två återfinns två aktiviteter redan lyfts på föregående sida. Det avser "Ta 
fram plan för kontinuerlig kompetensutveckling och säkra en grundkompetens inom bland 
annat basal omvårdnad." och "Utveckla samarbetaren med olika lärosäten". Dessa 
dubbletter kommer att tas bort på.  
 
Justeringarna kommer att genomföras i verktyget Statsys och en korrigerad rapport 
kommer att biläggas nämndens handlingar. 
 
 
Beslut 
1. Funktionsstödsnämnden godkänner Rapport kompetensförsörjning 
funktionsstödsnämnden 2025. 
   

Beslutsgång 
Ordförande finner att det enbart finns ett förslag till beslut vilket är att godkänna yttrandet 
med de justeringar som framfördes av förvaltningen vid sittande bord. 
 
Ordförande frågar nämnden om förslaget är rätt uppfattat och om nämnden i så fall kan 
besluta i enlighet med detta. Efter jakande svar finner ordförande att en enig nämnd 
godkänner Rapport kompetensförsörjning funktionsstödsnämnden 2025 med de 
justeringar som framfördes av förvaltningen vid sittande bord - och skickar därefter 
rapporten vidare till kommunstyrelsen via verkyget Statsys. 
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Beslutet skickas till  
Kommunstyrelsen via verktyget Stratsys 

Beslutsunderlag 
• G-Tjänsteskrivelse FSN 251215 - Kompetensförsörjningsrapport 2025 
• Beslut FSN-AU 251204 (§219)  Kompetensförsörjningsrapport 2025 
• Rapport kompetensförsörjning funktionsstödsnämnden 2025 
• Bilaga 1 Rapport - Kompetensförsörjning 2019 
• Bilaga 2 Rapport - Kompetensförsörjning 2021 
• Bilaga 3 Rapport - Kompetensförsörjning 2023 
• Bilaga 4 Nämndsbudget funktionsstödsnämnden 2025 
• Bilaga 5 Årsstatistik 2017-2024 6 st yrkeskategorier 
• Bilaga 6 FSF 2030 Trendanalys PowerPoint 
• Bilaga 7 Trendanalys 
• Bilaga 8 Kompetensförsörjningsstrategi för Malmö stad 2018 
• Bilaga 9 SKR nio kompetensförsörjningsstrategier 
• Bilaga 10 Underlag Rapport - Kompetensförsörjning 2025 
• Bilaga 11 Personalframskrivning aktivitetsledare 
• Bilaga 12 Personalframskrivning fysioterapeut 
• Bilaga 13 Personalframskrivning sektionschef 
• Bilaga 14 Personalframskrivning sjuksköterska 
• Bilaga 15 Personalframskrivning stödassistent 
• Bilaga 16 Personalframskrivning stödpedagog 
• Presentation FSN 251215 - Kompetensförsörjningsrapport 2025 
• Rapport kompetensförsörjning funktionsstödsnämnden 2025 (uppdaterad) 
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§ 125 Upphandlingsplan 2026-2027 

FSN-2025-5710 
 
Sammanfattning 
Upphandlingsplanen utgör en beskrivning av nämndens pågående och planerade inköps- 
och upphandlingsverksamhet. Planen innefattar detta år även en beskrivning av nämndens 
inköpsverksamhet med avseende på organisatorisk robusthet och arbetet med att följa upp 
pågående leveranser och leverantörer. 
 
Funktionsstödsnämnden har en mindre andel förvaltningsspecifika avtal av större värde. 
Största inköpsområde är köp av huvudverksamhet; externa platser enligt LSS och SoL, 
Personlig assistans samt daglig verksamhet, hemtjänst, ledsagarservice, boendestöd och 
folkhögskolor från andra kommuner. 
 
Under 2025 beslutades om krav på utbildning för att få, alternativt behålla, behörighet att 
genomföra inköp i stadens e-handelssystem. Under 2025 har även beslut fattats om 
riktlinjer för inköpsverksamheten som gäller från 1 mars 2026, vilka syftar till att certifiera 
beställare på olika nivåer. 
 
Beslut 
1. Funktionsstödsnämnden godkänner Upphandlingsplan 2026–2027 för 
funktionsstödsnämnden. 

Reservationer och särskilda yttranden 
Madeleine Håkansson (V), Marcus Falk (V) och Nina Delfin (V) lämnar ett särskilt yttrande 
i ärendet. (se Bilaga 3) 
   

Beslutsgång 
Ordförande finner att det enbart finns ett förslag till beslut vilket är att godkänna 
upphandlingsplanen. 
 
Ordförande frågar nämnden om förslaget är rätt uppfattat och om nämnden i så fall kan 
besluta i enlighet med detta. Efter jakande svar finner ordförande att en enig 
nämnd godkänner Upphandlingsplan 2026–2027 för funktionsstödsnämnden och skickar 
denna vidare till stadskontoret via verktyget Stratsys.  

Beslutet skickas till  
Stadskontoret via verktyget Stratsys 

Beslutsunderlag 
• G-Tjänsteskrivelse FSN 251215 - Upphandlingsplan 2026-2027 
• Beslut FSN-AU 251204 (§218) Upphandlingsplan 2026-2027 
• Förslag till - Funktionsstödsnämndens Upphandlingsplan 2026-2027 
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Bilaga 3         

Särskilt yttrande 

Upphandlingsplan 2026–2027, FSN-2025-5710 

Malmö stad upphandlar årligen välfärdstjänster av privata företag.  
Inom funktionsstödsförvaltningens verksamhet gör privata välfärdsföretag årligen vinster på till 
exempel tjänster som inhyrda bemanningssjuksköterskor när den egna verksamhetens 
sjuksköterskor inte räcker till och externa placeringar SoL respektive LSS när den egna 
verksamheten inte kan verkställa beslutade insatser i egen regi.  

För Vänsterpartiet är det helt oacceptabelt att privata företag gör vinst på våra skattemedel och 
vår gemensamt finansierade välfärd samtidigt som de privata företagen gör sitt bästa för att smita 
ifrån att betala skatt. Om en verksamhet inte anses lönsam så försätts den i konkurs och de som 
drabbas är rättighetsbäraren som kan bli av med exempelvis sitt hem eller sin personliga assistans 
med omedelbar verkan.  

Liggande upphandlingsplan har Vänsterpartiet inga förslag på ändringar i sig men Vänsterpartiet 
kommer alltid att kämpa emot vinster i välfärden. 

Funktionsstödsnämnden 2025-12-14 

Madeleine Håkansson (V) 

Marcus Falk (V) 

Nina Delfin (V) 
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§ 126 Remiss från tekniska nämnden – Inriktning för gestaltning av 
Malmös stadsmiljö 

FSN-2025-5575 
 
Sammanfattning 
Tekniska nämnden har beslutat att uppdra fastighets- och gatukontoret att påbörja arbetet 
med gestaltning av Malmö stadsmiljö som sätter riktning och tar ett helhetsgrepp kring 
gestaltningen av både befintliga och nya stadens offentliga rum. Detta för att tydliggöra 
nämndens och förvaltningens arbete med gestaltning i och av stadsmiljön och särskilt 
allmän platsmark. 
 
Fastighets- och gatukontoret har tagit fram ett förslag på ett övergripande dokument, 
Inriktning för gestaltning av Malmös stadsmiljö, som sätter riktning och tar ett 
helhetsgrepp kring gestaltningen av både befintliga och nya stadens offentliga rum. 
Dokumentet innehåller förslag på tekniska nämndens inriktningar och tydliggör 
ställningstaganden. Förslaget har nu skickats ut på remiss till bland andra 
funktionsstödsnämnden.  
 
Beslut 
1. Funktionsstödsnämnden godkänner yttrandet. 
   

Beslutsgång 
Ordförande finner att det enbart finns ett förslag till beslut vilket är att godkänna yttrandet. 
 
Ordförande frågar nämnden om förslaget är rätt uppfattat och om nämnden i så fall kan 
besluta i enlighet med detta. Efter jakande svar finner ordförande att en enig nämnd 
godkänner yttrandet och skickar detta vidare till tekniska nämnden. 

Beslutet skickas till  
Tekniska nämnden 

Beslutsunderlag 
• G-Tjänsteskrivelse FSN 251215 - Remiss från tekniska nämnden – Inriktning för 

gestaltning av Malmös stadsmiljö 
• Beslut FSN-AU 251204 (§214) Remiss från tekniska nämnden – Inriktning för 

gestaltning av Malmös stadsmiljö 
• Förslag till - Yttrande om Remiss från tekniska nämnden – Inriktning för 

gestaltning av Malmös stadsmiljö 
• Malmös stadsmiljö - Inriktningar för gestaltning 
• Beslut TN 250929 (§217) 
• Remissmissiv 
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§ 127 Lokalbehovsplan 2027-2036 

FSN-2025-6491 
 
Sammanfattning 
Stadens nämnder ska årligen ta fram en lokalbehovsplan. Planen ska redogöra för nuläge, 
framtida behov av nyanskaffning respektive avveckling av lokaler inom nämndens 
verksamhetsområde. I planen beskrivs nyttjandet av befintliga lokaler, pågående 
lokalprojekt samt hur funktionsstödsnämndens lokalkostnader påverkas av planeringen. 
 
Lokalbehovsplanen utgör ett underlag dels för den egna verksamheten, dels för stadens 
samlade lokalförsörjningsarbete. 
 
Beslut 
1. Funktionsstödsnämnden godkänner Lokalbehovsplan 2027–2036 

Reservationer och särskilda yttranden 
Madeleine Håkansson (V) och Marcus Falk (V) reserverar sig mot beslutet. (se Bilaga 4) 
 
Lise-Lott Douhane (M), Joakim Larsson (M), Björn Lenander (M) och Karin Leo (M) 
lämnar ett särskilt yttrande i ärendet. (se Bilaga 5) 
   

Yrkanden 
Marcus Falk (V) yrkar att nämnden ska återremittera ärendet och ge förvaltningen i 
uppdrag att återkomma med en lokalbehovsplan för åren 2027-2036 som utgår ifrån att 
gruppbostad enligt LSS 9§9 byggs med maximalt 3-5 lägenheter per enhet. 
 
Roko Kursar (L), Bengt Persson (S) och Stefan Claesson (SD) yrkar avslag till Falks (V) 
förslag om att återremittera ärende och ge förvaltningen i uppdrag att återkomma med en 
lokalbehovsplan för åren 2027-2036 som utgår ifrån att gruppbostad enligt LSS 9§9 byggs 
med maximalt 3-5 lägenheter per enhet samt att ärendet ska avgöras vid dagens 
sammanträde. 
 
Lise-Lott Douhane yrkar bifall till Kursars (L) förslag om att ärendet ska behandlas vid 
dagens sammanträde. 
 

Beslutsgång 
Ordförande finner att nämnden först ska avgöra om ärendet ska avgöras vid dagens 
sammanträde eller om ärendet ska återremitteras till förvaltningen enligt Falks (V) förslag. 
 
Efter att ha ställt förslagen mot varandra finner ordförande att nämnden beslutar att 
ärendet ska behandlas vid dagens sammanträde. 
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Ordförande finner att det enbart återstår ett förslag till beslut vilket är att godkänna 
lokalbehovsplanen. Efter att ha tillfrågat nämnden finner ordförande att detta är rätt 
uppfattat och att nämnden är redo att gå vidare till beslut. 
 
Madeleine Håkansson (V) och Marcus Falk (V) meddelar att de avstår från att medverka 
vid ärendets avgörande med hänvisning till det egna återremitteringsförslag.     
 
Ordförande finner att nämnden godkänner Lokalbehovsplan 2027-2036 och skickar 
den vidare till stadskontoret vid verktyget Stratsys. 

Beslutet skickas till  
Stadskontoret via verktyget Stratsys 

Beslutsunderlag 
• G-Tjänsteskrivelse FSN 251215 - Lokalbehovsplan 2027-2036 
• Beslut FSN-AU 251204 (§217) Lokalbehovsplan 2027-2036 
• Förslag till - Funktionsstödsnämndens Lokalbehovsplan 2027-2036 
• Presentation FSN 251215 - Lokalbehovsplan 2027-2036 
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Bilaga 4         

Reservation 

Lokalbehovsplan 2027–2036, FSN-2025-6491 

Att ha en bostad är både en mänsklig rättighet enligt FN och lagstadgat i Sverige. Att ha en 
bostad är mer än att bara ha tak över huvudet. Alla har rätt till en säker, trygg och tillgänglig 
bostad till överkomlig kostnad. Socialstyrelsen är mycket tydlig i sina rekommendationer om att 
en gruppbostad bör ha maximalt tre till fem boende (Bostad med särskild service för vuxna enligt 
LSS, 2018). SOSFS 2002:9 medger dock en acceptans för fler boende under förutsättning att de 
boendes goda levnadsvillkor inte åsidosätts. De boende måste de facto uppnå goda levnadsvillkor 
för att avsteg från Socialstyrelsens rekommendation om tre till fem boende per gruppbostad ska 
göras.  

Vänsterpartiet vill här påpeka att detta ställer höga krav på förvaltningen. Det krävs att 
förvaltningen ska kunna visa att, i de fall där det finns fler än fem boende, de boende åtnjuter 
goda levnadsvillkor. Vänsterpartiet anser att en norm om sex lägenheter per boende utgör ett 
väsentligt avsteg från Socialstyrelsens rekommendationer vilket skapar en negativ sedvänja. 
Normen bör vara i enlighet med Socialstyrelsens rekommendationer, det saknas skäl att frångå 
dessa. Vänsterpartiet tar därför tillfället i akt och betonar varför Socialstyrelsens 
rekommendationer är av yttersta vikt och är alltjämt relevanta. Av Socialstyrelsens föreskrifter 
(SOSFS 2002:9 s 28) ges följande bakgrund till rekommendationen om tre till fem boende per 
LSS-bostad: 

Under 60-talet kom en förändrad syn på institutionernas roll. De organiserades om så att personer med 
utvecklingsstörning kunde få leva i små familjeliknande grupper och små grupper definierades då som ca 6-10 
personer. Allt eftersom erfarenheterna gav nya kunskaper om hur stor betydelse personliga relationer har för 
personer med utvecklingsstörnings välbefinnande och möjlighet till utveckling skapades ännu mindre grupper. 

Möjligheten att bo med få andra personer är alltså direkt kopplad till möjligheten att åtnjuta goda 
levnadsvillkor. Vänsterpartiet därmed kan inte bidra till en förskjutning i frågan och yrkade 
således att lokalbehovsplan 2027–2036 skulle återremitteras och att funktionsstödsförvaltningen 
fick i uppdrag att återkomma med en lokalbehovsplan för åren 2027–2036 som utgår ifrån att 
gruppbostad enligt LSS byggs med maximalt tre-fem lägenheter per enhet. När vårt yrkande inte 
bifölls reserverade vi oss.   
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Funktionsstödsnämnden 2025-12-14 

Madeleine Håkansson (V) 

Marcus Falk (V) 

Med instämmande av 

Nina Delfin (V) 
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Bilaga 5           

Särskilt yttrande 

Lokalbehovsplan 2027–2036 

Genom hur LSS i dag tillämpas riskerar lagens ursprungliga intentioner att successivt förskjutas.  
I många kommuner, även i Malmö, byggs gruppbostäder i allt större enheter samtidigt som 
verksamheterna bemannas med fler medarbetare. Institutionella lösningar ersätter därmed åter den frihet 
som var grundläggande i LSS ursprungliga intention. Detta sker ofta med hänvisning till bemanning, 
kompetensförsörjning och arbetsmiljö, trots att både forskning och lång erfarenhet tydligt pekar på den 
lilla gruppens princip som avgörande för kvalitet och självbestämmande. 

Konsekvensen av större enheter är att den enskildes möjlighet att leva som andra, under goda 
levnadsvillkor, försvagas. Risken för samlokalisering och institutionalisering ökar, vilket står i direkt 
motsats till lagstiftningens syfte. 

Moderaterna i Malmö anser att stadens planering och genomförande inom LSS ska utgå från 
Socialstyrelsens riktlinjer och från den ursprungliga intentionen i lagen. Gruppbostäder enligt 9 § 9 LSS 
bör därför planeras och byggas i små enheter med ett fåtal lägenheter, där rekommendationen om högst 
tre till fem lägenheter per byggnad och närområde är vägledande för att säkerställa individens integritet, 
självständighet och livskvalitet. 

Mot denna bakgrund delar vi inte majoritetens bedömning i den beslutade lokalbehovsplanen.  
Vi vill tydligt markera att Malmö stad bör välja lösningar som stärker, snarare än försvagar, LSS som 
frihetsreform och som sätter den enskilda människans behov före organisatorisk bekvämlighet. 

Funktionsstödsnämnden 2025-12-15 

Lise-Lott Douhane (M) 

Joakim Larsson (M) 

Björn Lenander (M) 

Karin Leo (M) 
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§ 128 Att leva som andra – Att åldras som andra 

FSN-2025-5856 
 
Sammanfattning 
Medellivslängden för personer med intellektuell funktionsnedsättning har ökat markant de 
senaste decennierna. Detta är förstås en positiv utveckling, men kräver att resurser, 
kompetens och organisatorisk beredskap anpassas för att möta målgruppens behov även 
vid högre ålder. 
 
Med anledning av detta har förvaltningen initierat ett arbete för att förbättra 
förutsättningarna för målgruppen. Satsningen går under namnet Att leva som andra – Att 
åldras som andra. I detta ingår flera aspekter av att stärka målgruppens levnadsvillkor, 
bland annat genom satsningar på hälsa, särskild kompetensutveckling för stödpersonal och 
utveckling av lämpliga boendealternativ. 
 
Arbetet syftar till att stärka jämlikheten, höja livskvaliteten och säkerställa att rätten till goda 
levnadsvillkor gäller genom hela livet. 
 
Beslut 
1. Funktionsstödsnämnden godkänner informationen. 
 
2. Funktionsstödsnämnden ger förvaltningen i uppdrag att fortsätta utveckla arbetet 
gentemot äldre med LSS-insats i enlighet med det som framgår av ärendet.  
   

Beslutsgång 
Ordförande finner att det enbart finns ett förslag till beslut vilket är att godkänna 
informationen. 
 
Ordförande frågar nämnden om förslaget är rätt uppfattat och om nämnden i så fall kan 
kan besluta i enlighet med detta. Efter jakande svar finner ordförande att en enig nämnd 
godkänner informationen. 

Beslutsunderlag 
• G-Tjänsteskrivelse FSN 251215 - Att leva som andra - Att åldras som andra 
• Beslut FSN-AU 251204 (§223) Att leva som andra – Att åldras som andra 
• Beslut FSN-AU 251106 (§199) Att leva som andra – Att åldras som andra 
• Remiss till föreningar kopplade till funktionsstödsförvaltningens brukarråd 
• Remissvar från FUB Malmö 
• Remissvar från Fontänhuset 
• Remissvar från Autism Skåne 
• Remissvar från Malmö Anhörigförening 
• Presentation FSN 251215 - Allt leva som andra - Att åldras som andra 
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§ 129 Överenskommelse om idéburet offentligt partnerskap (IOP) mellan 
Autism Skåne och Funktionsstödsförvaltningen i Malmö stad 

FSN-2023-5006 
 
Sammanfattning 
Under åren 2024 och 2025 har funktionsstödsförvaltningen ingått i ett idéburet offentligt 
partnerskap (IOP) med föreningen Autism Skåne med syfte att skapa och 
 
Partnerskapet löper ut 2025-12-31 och eftersom samverkan har varit positiv föreslår 
förvaltningen nämnden att ingå ett nytt partnerskap för åren 2026–2027. Totalt föreslås 
funktionsstödsnämnden att under två års tid avsätta totalt 1,5 miljoner kronor till det 
idéburna offentliga partnerskapet.  
 
Beslut 
1. Funktionsstödsnämnden beslutar att ingå ett idéburet offentligt partnerskap med Autism 
Skåne för att driva en mötesplats för Malmöbor med neuropsykiatrisk 
funktionsnedsättning i enlighet med förslaget. 
 
2. Funktionsstödsnämnden beviljar 750 000 kronor till det idéburna offentliga 
partnerskapet (IOP) med Autism Skåne under 2026. 
 
3. Funktionsstödsnämnden ger förvaltningen i uppdrag att beakta 750 000 kronor till det 
idéburna offentliga partnerskapet (IOP) med Autism Skåne under 2027. 
   

Beslutsgång 
Ordförande finner att det enbart finns ett förslag till beslut vilket är att nämnden ska ingå 
ett förnyat idéburet offentligt partnerskap med Autism Skåne samt avsätta 1,5 miljoner för 
till det idéburna partnerskapen i syfte att fortsatt driva en mötesplats för Malmöbor med 
neuropsykiatrisk funktionsnedsättning under 2026 och 2027.  
 
Ordförande frågar nämnden om förslagen är rätt uppfattade och om nämnden i så fall kan 
besluta i enlighet med detta. Efter jakande svar finner ordförande att en enig 
nämnd beslutar att ingå ett idéburet offentligt partnerskap med Autism Skåne för att driva 
en mötesplats för Malmöbor med neuropsykiatrisk funktionsnedsättning i enlighet med 
förslaget samt beviljar 750 000 kronor till det idéburna offentliga partnerskapet (IOP) med 
Autism Skåne under 2026 och ger förvaltningen i uppdrag att beakta 750 000 kronor till det 
idéburna offentliga partnerskapet (IOP) med Autism Skåne under 2027. 

Beslutet skickas till  
Autism Skåne 
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Beslutsunderlag 
• G-Tjänsteskrivelse FSN 251215 - Överenskommelse om IOP med Autism Skåne 

och Funktionsstödsnämnden i Malmö stad 
• Beslut FSN-AU 251215 (§220) Överenskommelse om idéburet offentligt 

partnerskap (IOP) mellan Autism Skåne och Funktionsstödsförvaltningen i Malmö 
stad 

• UTKAST TILL - Överenskommelse om idéburet offentligt partnerskap Autism 
Skåne 2026-2027 

• För jämförelse  - Beslut FSN 231218 (§141) Extra förstärkningsmedel till 
organisationer inom funktionsstöds- och äldreområdet 2023 med reservation (SD) 

• För jämförelse - Tjänsteskrivelse FSN 231218 - Extra förstärkningsmedel till 
organisationer inom funktionsstöds- och äldreområdet 2023 

• För jämförelse - Överenskommelse om idéburet offentligt partnerskap Autism 
Skåne 2024-2025 
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§ 130 Sommarkollo som biståndslös insats 

FSN-2025-2507 
 
Sammanfattning 
I juni 2025 beslutade funktionsstödsnämnden att sommarkolonivistelse framöver ska vara 
en så kallad biståndslösinsats, detta enligt intentionerna i nya socialtjänstlagen och med 
förvaltningens satsning på tillgänglig verksamhet. Vidare beslutade nämnden att 
sommarkolonivistelse från och med sommaren 2026 ska omfatta barn från 8 år upp till 18 
år men gav samtidigt förvaltningen i uppdrag att undersöka möjligheten till att starta upp 
sommarkoloniverksamhet anpassad för målgruppen unga vuxna över 18 år. 
 
I aktuellt ärende återkommer förvaltningen med information om hur man ämnar möta 
gruppen unga vuxna över 18 år under sommaren 2026. 
 
Beslut 
1. Funktionsstödsnämnden godkänner informationen. 
   

Beslutsgång 
Ordförande finner att det enbart finns ett förslag till beslut vilket är att godkänna 
informationen. 
 
Ordförande frågar nämnden om förslaget är rätt uppfattat och om nämnden i så fall kan 
kan besluta i enlighet med detta. Efter jakande svar finner ordförande att en enig nämnd 
godkänner informationen. 

Beslutsunderlag 
• G-Tjänsteskrivelse FSN 251215 - Sommarkollo som biståndslös insats 
• Beslut FSN-AU 251204 (§222)  Sommarkollo som biståndslös insats 
• Beslut FSN 251020 (§98) Sommarkolonivistelse i funktionsstödsnämndens regi från 

och med sommaren 2026 
• Beslut FSN 250623 (§65) Sommarkollo som biståndslös insats 
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§ 131 Avsiktsförklaring gällande arbetsinriktad daglig verksamhet med 
Biblioteken i Malmö 

FSN-2025-5468 
 
Sammanfattning 
Sedan 2019 har Malmöbor med funktionsnedsättning haft sin sysselsättning via ett 
samarbete mellan Daglig verksamhet enligt LSS (DV) på funktionsstödsförvaltningen, och 
Biblioteken i Malmö (BiM) på kulturförvaltningen. 
 
Efter en småskalig uppstart av samarbetet ser båda parter en utvecklingspotential då 
arbetsuppgifternas karaktär och struktur bedöms väl lämpade för vissa brukare inom daglig 
verksamhet. Förvaltningarna har därför påbörjat ett utvecklingsarbete kopplat till den nya 
sorteringsanläggning som BIM kommer att starta. De båda förvaltningarna vill därför 
teckna en avsiktsförklaring gällande en arbetsinriktad daglig verksamhet på Biblioteken i 
Malmö. Inför avsiktsförklaringen lyfts ett informationsärende i både 
funktionsstödsnämnden och kulturnämnden.  
 
Beslut 
1. Funktionsstödsnämnden godkänner informationen. 
   

Beslutsgång 
Ordförande finner att det enbart finns ett förslag till beslut vilket är att godkänna 
informationen. 
 
Ordförande frågar nämnden om förslaget är rätt uppfattat och om nämnden i så fall kan 
kan besluta i enlighet med detta. Efter jakande svar finner ordförande att en enig nämnd 
godkänner informationen. 

Beslutet skickas till  
Kulturnämnden 

Beslutsunderlag 
• G-Tjänsteskrivelse FSN 251215 - Avsiktsförklaring gällande arbetsinriktad daglig 

verksamhet med Biblioteken i Malmö 
• Beslut FSN-AU 251204 (§221) Avsiktsförklaring gällande arbetsinriktad daglig 

verksamhet med Biblioteken i Malmö 
• Förslag till - Avsiktsförklaring mellan funktionsstödsförvaltningen och 

kulturförvaltningen 
• Daglig verksamhet enligt LSS - En kartläggning 
• Presentation FSN 251215 - Avsiktsförklaring med Biblioteken i Malmö 
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§ 132 Inkomna, utgående och upprättade skrivelser till nämnden 

FSN-2025-47 
 
Sammanfattning 
I ärendet redovisas inkomna, utgående och upprättade skrivelser som registrerats på 
funktionsstödsförvaltningen inför månadens sammanträde. 
 
Beslut 
1. Funktionsstödsnämnden godkänner redovisningen av inkomna, utgående och upprättade 
skrivelser. 
   

Beslutsgång 
Ordförande finner att det enbart finns ett förslag till beslut vilket är att godkänna 
redovisningen. 
 
Ordförande frågar nämnden om förslaget är rätt uppfattat och om nämnden i så fall kan 
kan besluta i enlighet med detta. Efter jakande svar finner ordförande att en enig nämnd 
godkänner redovisningen av inkomna, utgående och upprättade skrivelser. 

Beslutsunderlag 
• G-Tjänsteskrivelse FSN 251215 - Inkomna, utgående och upprättade skrivelser till 

nämnden 
• Inkommet från kommunfullmäktige - Delårsrapport 2025 Malmö stad, FSN-2025-

6370 
• Inkommet från kommunfullmäktige - Beslut gällande ej verkställda beslut (LSS och 

SoL) kvartal 2 2025, FSN-2025-49 
• Inkommet från Moderaterna i funktionsstödsnämnden - Nämndsinitiativ gällande 

Bakgrundskontroller och bättre rutiner mot välfärdsfusk, FSN-2025-7102 
• Utgående till kommunstyrelsen - Svar på förvaltningsremiss gällande Remiss 

Socialstyrelsen - Förslag till ändring av allmänna råden SOSFS 2011:12 och SOSFS 
2014:2, FSN-2025-6291 

• Upprättat på funktionsstödsförvaltningen - Protokoll från förvaltningsrådet (FSF-
FVR) 2025-12-05 
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§ 133 Återrapportering av delegationsbeslut 

FSN-2025-52 
 
Sammanfattning 
Enligt kommunallagen (6 kap. 37–40 §§) kan nämnden lämna över rätten att fatta beslut i 
vissa ärenden, exempelvis till ett utskott, en ledamot eller en tjänsteperson (så kallad 
delegering). 
 
De beslut som får fattas på detta sätt finns med i nämndens delegationsordning. 
Kommunallagen ger nämnden möjlighet att besluta om och hur ofta delegationsbeslut ska 
rapporteras till nämnden. 
 
Beslut 
1. Funktionsstödsnämnden godkänner återrapporteringen av delegationsbesluten. 
   

Beslutsgång 
Ordförande finner att det enbart finns ett förslag till beslut vilket är att godkänna 
återrapporteringen. 
 
Ordförande frågar nämnden om förslaget är rätt uppfattat och om nämnden i så fall kan 
kan besluta i enlighet med detta. Efter jakande svar finner ordförande att en enig nämnd 
godkänner återrapporteringen av delegationsbesluten. 

Beslutsunderlag 
• G-Tjänsteskrivelse FSN 251215 - Återrapportering av delegationsbeslut 
• Delegationsbeslut - Protokoll från funktionsstödsnämndens arbetsutskott 2025-12-

15 
• Delegationsbeslut - Beslut enligt LSS, november 2025 
• Delegationsbeslut - Beslut enligt SoL november 205 
• Delegationsbeslut - Övriga delegationsbeslut under perioden 
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§ 134 Information från förvaltningen 

FSN-2025-55 
 
Sammanfattning 
Information från förvaltningen om aktuella händelser i verksamheterna och inom 
funktionsstödsområdet. 
 
   
Förvaltningsdirektör Charlotte Widén Odder informerar om följande: 
  
Förvaltningen fortsätter förstärka sitt arbete mot olika typer av välfärdsbrott. Som ett led i 
detta arbete har förvaltningen rekryterat en enhetschef till avdelningen myndighet och 
förebyggande socialtjänst med uppdrag att arbeta strategiskt med att förebygga 
välfärdsbrott. Enhetschefen, som tillträde den 1 december 2025, har bland annat i uppdrag 
att i nära samarbete med övriga avdelningar på förvaltningen och andra myndigheter i och 
utanför staden arbeta för att motverka välfärdsbrott och öka tilliten till välfärdssystemet. 
Vid punkten medverkar även den nye enhetschefen Nicolas Ferreira och presenterar sig för 
nämnden. I samband med punkten informerar direktör även om ett särskilt fall av 
välfärdsfusk inom personlig assistans som uppmärksammats i media den senaste tiden och 
om det nämndsinitiativ gällande ”bakgrundskontroller och bättre rutiner mot välfärdsfusk” 
som inkom den 12 december 2025 från Moderaterna och Centerpartiet och som kommer 
att lyftas i nämnden under våren 2026.   
 
Hälsa-, vård- och omsorgsförvaltningen (HVOF) utför sedan ett år tillbaka 
hemtjänstinsatser även för funktionsstödsnämndens målgrupper. HVOF utför även (via så 
kallade tjänsteköp) den kommunala hemsjukvården i samband med hemtjänstinsatser inom 
ordinärt boende. Direktör har nu, efter genomförd riskbedömning, fattat beslut om HVOF 
inte kommer att ta över utförandet av hälso- och sjukvårdsinsatser till brukare inom 
insatsen personlig assistans. 
 
Mellan den 17 och 28 november genomfördes Malmö stads årliga medarbetarenkät för 
2025. Enkäten är medarbetarnas chans att påverka hur man har det på sin arbetsplats och 
bidra till hur vi kan göra den bättre. Medarbetarenkäten skickades till alla månadsavlönade 
som arbetat minst två månader och är i aktiv tjänst och tog cirka 5–20 minuter att besvara. 
På funktionsstödsförvaltningen svarade 75% av medarbetarna på medarbetarenkäten 2025 
vilket är en ökning på 2 procentenheter jämfört med 2024. Svarsfrekvenser för hela Malmö 
stad var 83 %. En analys av medarbetarenkäten 2025 kommer att lyftas i nämnden under 
våren 2026.  
 
Som en del av intentionerna i den nya socialtjänstlagen försätter förvaltningen att utveckla 
nya arbetssätt för att göra socialtjänsten mer förebyggande och lättillgänglig. En av dessa 
insatser handlar om att öppna ett nytt Mottag på Fänriksgatan. Mottaget, som kommer att 
ligga på entréplan, är en praktisk förutsättning för att för att kunna arbeta mer 
förebyggande och för att skapa bättre tillgänglighet och service till Malmöbor i behov av 
insats. Mottaget väntas kunna öppna under våren 2026. 
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Arbetsskor som förmån erbjuds till medarbetare som arbetar nära brukare och patienter 
och som går och står mycket i ditt arbete. Under oktober och november 2025 har 
medarbetare provat ut skor från det utvalda sortimentet för att kunna beställa skor via ett 
beställningsformulär på förvaltningens intranät. Arbetet med arbetsskor har fungerat väl 
även om vissa synpunkter har inkommit. De synpunkter som framförts har huvudsakligen 
handlat om möjligheterna att prova ut arbetsskor på arbetstid och det faktum att 
medarbetare förmånsbeskattas för skorna. 
 
Förvaltningen har ett långsiktigt demokratiarbete med målet att stärka förståelsen för och 
delaktigheten i det demokratiska samhället. Arbetet - som förvaltningen kallar ”Demokrati 
på lika villkor” pågår både inom kommunens egen organisation och bland Malmöbor med 
funktionsnedsättning. Arbetet handlar att alla Malmöbor, oavsett förutsättningar, ska ha 
möjlighet att uttrycka sina åsikter och kunna påverka både samhällsutvecklingen och sin 
egen vardag. En del som lyfts i detta arbete är brukares möjlighet att ställa egna frågor till 
stadens politiker. Förvaltningen har därför för avsikt att skapa en omröstning där brukare 
kan ställa frågor till stadens förtroendevalda. Tanken är sedan att samla de vanligaste 
frågorna och skicka dessa till samtliga partier för bevarande. Svaren kommer därefter att 
sammanställas och tillgängliggöras för nämndens målgrupper. Frågorna kommer att skickas 
till respektive parti men funktionsstödsnämnden informeras redan så att de förtroendevalda 
kan bevaka frågan.   
 
Varje månad mottar funktionsstödsnämnden en så kallad Månadsrapport. Syftet med 
rapporten är att nämnden kontinuerligt ska kunna följa den ekonomiska utvecklingen och 
dess konsekvenser. Vid punkten öppnar direktör upp för frågor gällande Månadsrapport 
decemnber 2025. (Se bilagd månadsrapport).    
 
Direktör informerar om förvaltningens förberedelser inför kommande julledigheter och de 
utmaningar och glädjeämnen längre ledigheter för med sig. 
 
Avslutningsvis informerar direktör om sammanträdes sista punkt ”Inför 
Funktionsstödsnämndens Nämndsbudget 2026” där förvaltningen informerar om 
förutsättningarna för ekonomi och mål inför nämndsbudgeten som lyfts på nämndens 
januarisammanträde. Direktör passar även på att önska nämnden en god jul och tacka för 
årets goda samarbete.  
 

Beslutsunderlag 
• Månadsrapport till december 2025 
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§ 135 Inför Funktionsstödsnämndens Nämndsbudget 2026 

FSN-2025-6550 
 
Sammanfattning 
I januari 2025 behandlar funktionsstödsnämnden Nämndsbudget 2026. På 
decembersammanträdet informerar förvaltningen om förutsättningarna för ekonomi och 
mål inför 2026. 
 

Beslutsunderlag 
• Beslut FSN-AU 251204 (§225) Inför Funktionsstödsnämndens Nämndsbudget 

2026 
• Presentation FSN 251215 - Inför Funktionsstödsnämndens Nämndsbudget 2026 
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