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§ 13 Remiss om Malmö stads beredskapspolicy för ett resilient Malmö

FSN-2024-5219 

Sammanfattning 
Den nuvarande komplexa och snabbt föränderliga globala säkerhetspolitiska situationen 
har lett till förändrade prioriteringar på nationell och global nivå som påverkar Malmö. För 
att främja ett sammanhållet, systematiskt och långsiktigt beredskapsarbete i Malmö stad har 
stadskontoret tagit fram förslag på Malmö stads beredskapspolicy för ett resilient Malmö 
tagits fram. Malmö stads beredskapspolicy för ett resilient Malmö består av sex 
förhållningssätt som är inriktande för hur Malmö stad ska bedriva beredskapsarbetet. I 
förslaget till policyn beskrivs att syftet med beredskapsarbetet är att Malmö stad och 
Malmö ska ha motståndskraft och anpassningsförmåga för att hindra eller minska 
konsekvenser för samhällets grundläggande skyddsvärden vid en oönskad händelse. 

Sammanfattningsvis föreslås funktionsstödsnämnden ställa sig positiv till förslaget till 
Malmö stads beredskapspolicy för ett resilient Malmö och instämma i vikten av ett 
förberedande, förebyggande och tvärsektoriellt arbete.  

Beslut 
1. Funktionsstödsnämnden godkänner yttrandet.

Beslutsgång 
Ordförande finner att det enbart finns ett förslag till beslut vilket är att godkänna yttrandet. 

Ordförande frågar nämnden om förslaget är rätt uppfattat och om nämnden i så fall kan 
besluta i enlighet med detta. Efter jakande svar finner ordförande att en enig nämnd 
godkänner yttrandet och skickar detta vidare till kommunstyrelsen. 

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen 

Beslutsunderlag 
• G-Tjänsteskrivelse FSN 250224 - Remiss om  Malmö stads beredskapspolicy för ett

resilient Malmö
• Beslut FSN-AU 250214 (§43) Remiss om Malmö stads beredskapspolicy för ett

resilient Malmö
• Förslag till  - Yttrande gällande Remiss om  Malmö stads beredskapspolicy för ett

resilient Malmö
• Remissversion - Malmö stads beredskapspolicy för ett resilient Malmö
• Tjänsteskrivelse KSAU 241202 - Malmö stads beredskapspolicy för ett resilient

Malmö; nu fråga om remiss
• Beslut KSAU 241202 (§603) Malmö stads beredskapspolicy för ett resilient Malmö;

nu fråga om remiss
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§ 14 Remiss angående remiss Socialdepartementet - Ett språkkrav för 
språkutveckling (SOU 2024:78) 

FSN-2025-65 
 
Sammanfattning 
Språkproblemen i omsorgen förekommer i stora delar av landet och innebär negativa 
konsekvenser för såväl omsorgstagarens trygghet och säkerhet som omsorgspersonalens 
arbetsmiljö. För att komma till rätta med dessa problem föreslår utredningen ett antal 
åtgärder som syftar till att bidra till en förbättrad, god och enhetlig språknivå. En av 
åtgärderna är att det införs ett språkkrav i socialtjänstlagen (SoL). 
 
Utredningen föreslår också att det införs ett statsbidrag – kallat svenskalyftet – som syftar 
till att stimulera arbetsgivarna till, och ge dem goda förutsättningar för, att utveckla 
språkutvecklande arbetsplatser samt ge den personal som behöver det möjlighet att studera 
svenska på arbetstid. 
 
Funktionsstödsnämnden föreslås anse att utredningens förslag om riktade insatser för att 
stärka kunskaperna i svenska språket hos vård- och omsorgspersonal är positiva men även 
framföra att det finns negativa konsekvenser i förutsättningen att förslaget enbart föreslås 
omfatta äldreomsorgen då även andra former av omsorg, till exempel inom 
funktionshinderområdet, i lika stor utsträckning möter samma utmaningar som beskrivs i 
utredningen. 
 
Beslut 
1. Funktionsstödsnämnden godkänner yttrandet efter Kursars (L) föreslagna tillägg. 

Reservationer 
Uno Hansson (SD) och Stefan Claesson (SD) reserverar sig mot beslutet. (se Bilaga 1) 
   

Yrkanden 
Roko Kursar (L) yrkar att nämnden i yttrandets andra stycke, efter sista meningen, ska 
lägga till följande skrivelse: 
 
”Samtidigt som nämnden lyfter behovet av goda kunskaper i svenska inom verksamheten 
vill nämnden understryka att flerspråkighet bland medarbetare är en viktig tillgång i 
förvaltningens arbete. Med utgångspunkt i brukarnas olika behov värdesätter således 
nämnden även kunskaper i andra språk än svenska.” 
 
Bengt Persson (S), Josefin Anselmsson (M), Christian Lie (MP) och Carin Gustafsson (V) 
yrkar bifall till Kursars (L) föreslagna tillägg. 
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Uno Hansson (SD) yrkar att nämnden ska stryka meningen i det föreslagna yttrandet som 
lyder: 
 
"Nämnden anser också att utredningens bedömning att språkkravet inte ska utgöra ett krav 
för anställning som mycket viktigt utifrån de kompetensförsörjningsutmaningar som 
funktionsstödsnämnden i likhet med övriga vård- och omsorgs sektorn står inför." 
 
Carin Gustafsson (V) yrkar avslag till Hanssons (SD) föreslagna strykning. 

Beslutsgång 
Ordförande finner att det finns två förslag till beslut. 
 
Dels Kursars (L), Perssons (S), Anselmssons (M), Lies (MP) och Gustafssons (V) förslag 
att nämnden ska godkänna yttrandet efter Kursars (L) föreslagna tillägg. 
 
Dels Hansson (SD) förslag att nämnden ska godkänna yttrandet efter det egna 
strykningsförslaget. 
 
Efter att ha tillfrågat nämnden finner ordförande att förslagen är rätt uppfattade och att 
nämnden är redo att gå vidare till beslut.  
 
Efter att ha ställt förslagen mot varandra finner ordförande att nämnden beslutar i enlighet 
med Kursars (L), Perssons (S), Anselmssons (M), Lies (MP) och Gustafssons (V) förslag 
och att nämnden därmed godkänner yttrandet efter Kursars (L) föreslagna tillägg. 

Beslutet skickas till  
Kommunstyrelsen 

Beslutsunderlag 
• G-Tjänsteskrivelse  FSN 250224 - Remiss Socialdepartementet - Ett språkkrav för 

språkutveckling 
• Beslut FSN-AU 250214 (§45)  Remiss angående remiss Socialdepartementet - Ett 

språkkrav för språkutveckling (SOU 2024:78) 
• Förslag till - Yttrande om Ett språkkrav för språkutveckling (SOU 2024:78) 
• [Sammanfattning av] Ett språkkrav för språkutveckling (SOU 2024_78) 
• Ett språkkrav för språkutveckling (SOU 2024:78) 
• Följebrev Remiss angående remiss Socialdepartementet - Ett språkkrav för 

språkutveckling (SOU 2024:78) 
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Bilaga 1        

Reservation 

Remiss angående remiss Socialdepartementet – Ett språkkrav för 
Språkutveckling (SOU 2024:78), FSN-2025-65 

Vi Sverigedemokrater yrkade i detta ärende primärt mot det yttrande som nämnden skrivit och 
som avser stycket ”Nämnden anser också att utredningens bedömning att språkkravet inte ska 
utgöra ett krav för anställning som mycket viktigt utifrån de kompetensförsörjningsutmaningar 
som funktionsstödsnämnden i likhet med övriga vård- och omsorgssektorn står inför”. Vi  
Sverigedemorater vill att denna mening ska tas bort från nämndens yttrande men vi fick inte 
gehör för detta. 

Vår åsikt för detta är att vi anser att de kompetensförsörjningsutmaningar som eventuellt kan 
uppstå är upp till förvaltningens och nämnden att hantera i den ordinarie och löpande 
verksamheten och får inte stå i vägen för språkkrav i svenska vid anställning. 

Nämnden skriver för övrigt i sitt yttrande, vilket vi också delar, att man väl känner till de 
utmaningar som bristande språkkunskaper ger i omsorgsverksamheten samt att man är positiv till 
riktade insatser i form av ett ”svenskalyft”.  

Detta till trots vill nämnden inte att språkkravet i svenska ska utgöra ett krav för anställning och 
nämnden trycker dessutom på i sitt yttrande att det är ”mycket” viktigt att språkkravet inte är ett 
krav. 

Vi Sverigedemokrater anser, trots utredningens uppgivna bedömning, att bristande språkkrav i 
svenska medför att språkproblemen permanentas och fördjupas i omsorgen med de negativa 
konsekvenser som det innebär för såväl omsorgstagarens trygghet och säkerhet som 
omsorgspersonalens arbetsmiljö.  

Då vårt ändringsyrkande inte fick gehör reserverar vi oss. 

Funktionsstödsnämnden 2025-02-24 

Uno Hansson (SD) 

Stefan Claesson (SD) 

Med instämmande av 

Jeanette Persson (SD) 

Jane Olin (SD) 
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§ 15 Remiss gällande Chefers förutsättningar när det gäller antal 
medarbetare per chef 

FSN-2024-4095 
 
Sammanfattning 
Stadskontoret har genomfört en utredning angående chefers förutsättningar när det gäller 
antal medarbetare per chef. Arbetet har skett i samarbete med företrädare för hälsa-, vård- 
och omsorgsförvaltningen och förskoleförvaltningen. Mot bakgrund av utredningen 
föreslår stadskontoret att det ska införas ett riktvärde på högst 30 antal medarbetare per 
chef i Malmö stad. Det föreslås även tidplan och genomförande för att uppnå 
målsättningen. Kommunstyrelsens arbetsutskott har remitterat ärendet till samtliga berörda 
nämnder med en önskan om att de inkommer med synpunkter i ärendet. I ärendet föreslår 
funktionsstödsförvaltningen ett förslag till yttrande till kommunstyrelsen. 
 
Beslut 
1. Funktionsstödsnämnden godkänner yttrandet. 

Särskilda yttranden 
Carin Gustafsson (V), Sami El Habti Westerlind (V) och Markus Falk (V) lämnar ett 
särskilt yttrande i ärendet. (se Bilaga 2) 
   

Beslutsgång 
Ordförande finner att det enbart finns ett förslag till beslut vilket är att godkänna yttrandet. 
 
Ordförande frågar nämnden om förslaget är rätt uppfattat och om nämnden i så fall kan 
besluta i enlighet med detta. Efter jakande svar finner ordförande att en enig nämnd 
godkänner yttrandet och skickar detta vidare till kommunstyrelsen. 

Beslutet skickas till  
Kommunstyrelsen 

Beslutsunderlag 
• G-Tjänsteskrivelse FSN 250224 - Remiss gällande Chefers förutsättningar när det 

gäller antal medarbetare per chef 
• Beslut FSN-AU 250214 (§44) Remiss gällande Chefers förutsättningar när det gäller 

antal medarbetare per chef 
• Förslag till - Yttrande gällande remiss om chefers förutsättningar när det gäller antal 

medarbetare per chef 
• Rapport - Chefers förutsättningar när det gäller antal medarbetare per chef 
• Tjänsteskrivelse KSAU 240902 - Chefers förutsättningar när det gäller antal 

medarbetare per chef 
• Beslut KSAU 240902 (§407) Chefers förutsättningar när det gäller antal 

medarbetare per chef 
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Bilaga 2         

Särskilt yttrande 

Remiss gällande Chefers förutsättningar när det gäller antal medarbetare per 
chef, FSN-2025-4095 

Vi i Vänsterpartiet uppskattar den undersökning som gjorts av stadsförvaltningen och det förslag 
om riktlinjer som lagts fram angående maximalt antal medarbetare per chef. Vi förhåller oss 
försiktigt kritiska till att denna gräns höjs från tidigare riktlinjer om 25 till 30, men uppskattar att 
det lämnats till de individuella förvaltningarna att själva inom denna gräns bestämma vilken 
mängd medarbetare per chef som är bäst för varje arbetsgrupp. 

Dock, då stadens förvaltningar tidigare haft svårt att fullfölja uppsatta riktlinjer gällande antal 
medarbetare per chef så ställer vi oss oroliga även för framtida förutsättningar. Medan de 
tillskjutna medlen för att anställa nya chefer kommer kunna hjälpa förvaltningarna att uppnå 
denna maximumgräns av medarbetare i det korta loppet, så är vi kritiska till att det inte verkar 
finnas reella medel för att bistå förvaltningarna med detta arbete mer långsiktigt. Vi hade gärna 
setts att detta långsiktiga arbete för en mer hållbar arbetsmiljö hade fått mer fokus i 
förvaltningens förslag; enskilda lösningar som engångsinvesteringar i fler chefer är endast 
tillfälliga lösningar, och vi kan förvänta oss att förvaltningarna även fortsättningsvis kommer att 
växa i takt med att stadens befolkningsantal ökar de närmaste årtiondena. 

Funktionsstödsnämnden 2025-02-24 

Carin Gustafsson (V) 

Sami El Habti Westerlind (V) 

Marcus Falk (V) 
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§ 16 Patientsäkerhetsberättelse 2024 

FSN-2024-5297 
 
Sammanfattning 
Enligt patientsäkerhetslagen (2010:659) ska vårdgivare senast den 1 mars upprätta en 
patientsäkerhetsberättelse avseende föregående kalenderår. Berättelsen ska beskriva hur 
ansvaret för patientsäkerhetsarbetet är fördelat, hur patientsäkerheten har följts upp genom 
egenkontroller, hur risker har analyserats samt hur samverkan med aktuella aktörer har 
skett för att förebygga vårdskador.  
 
Beslut 
1. Funktionsstödsnämnden godkänner Patientsäkerhetsberättelse 2024 

Särskilda yttranden 
Carin Gustafsson (V), Sami El Habti Westerlind (V) och Markus Falk (V) lämnar ett 
särskilt yttrande i ärendet. (se Bilaga 3) 
   

Beslutsgång 
Ordförande finner att det enbart finns ett förslag till beslut vilket är att godkänna 
patientsäkerhetsberättelsen. 
 
Ordförande frågar nämnden om förslaget är rätt uppfattat och om nämnden i så fall kan 
besluta i enlighet med detta. Efter jakande svar finner ordförande att en enig 
nämnd godkänner Patientsäkerhetsberättelse 2024. 

Beslutsunderlag 
• G-Tjänsteskrivelse FSN 250224 - Patientsäkerhetsberättelse 2024 
• Beslut FSN-AU 250214 (§46)  Patientsäkerhetsberättelse 2024 
• Förslag till - Patientsäkerhetsberättelse 2024 
• Presentation FSN 2025-02-24 - Patientsäkerhetsberättelse 2024 
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Bilaga 3         

Särskilt yttrande 

Patientsäkerhetsberättelse 2024, FSN-2024-5297 

Vänsterpartiet har tagit del av en pedagogiskt skriven Patientsäkerhetsberättelse 2024. I den 
beskrivs bland annat hur läkemedelshantering och delegationer utvecklats under året. 
Vänsterpartiet vill påpeka att även om antalet läkemedelsavvikelser minskat så är varje avvikelse 
oacceptabel och försämrar patientens hälsa. Resurser behöver tillsättas för att undvika 
vårdskador. 

Avslutningsvis vill Vänsterpartiet lyfta hur positivt vi ser på utvecklingsområdet rörande 
patientens delaktighet i sin vård. Omställningen till God och Nära vård ställer betydligt högre 
krav på personcentrering inom hälso- och sjukvården där patientens delaktighet är 
grundläggande, nödvändig och livsviktig. Personer med funktionsnedsättningar har sämre psykisk 
och fysisk hälsa än befolkningen i övrigt och det förebyggande arbete som förvaltningen gör kan 
på sikt ge förbättrad hälsa och förlängd livslängd för patienten.  

Funktionsstödsnämnden 2025-02-24 

Carin Gustafsson (V) 

Sami El Habti Westerlind (V) 

Marcus Falk (V) 
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§ 17 Uppdrag ur Budget 2024 - Modell för övergång från daglig 
verksamhet till arbetsmarknaden 

FSN-2024-5319 
 
Sammanfattning 
I budget 2024 fick funktionsstödsnämnden (FSN) och arbetsmarknads- och 
socialförvaltningen (ASN) i uppdrag att ta fram en modell som underlättar övergångar från 
daglig verksamhet till en kommunal arbetsmarknadsanställning eller till den reguljära 
arbetsmarknaden. I aktuellt ärendet, och i samband med årsanalys 2024, redovisas modellen 
för nämnden. 
 
I samband med ärendet ombeds förvaltningen i den vidare återrapporteringen inkludera 
uppgifter gällande antalet brukare som de senaste åren gått från daglig verksamhet till 
ordinarie arbetsmarknad. 
 
Beslut 
1. Funktionsstödsnämnden godkänner återrapporteringen och skickar ärendet vidare till 
kommunfullmäktige som en redovisning av nämndens uppdrag i budget 2024. 

Särskilda yttranden 
Roko Kursar (L), Bengt Persson (S), Christian Lie (MP), Susanne Jönsson (S), Bahhar 
Mohammadi Norén (S), Peter Nilsson (S), Drita Kolgjini (S) och Karin Granér (L) lämnar 
ett särskilt yttrande i ärendet. (se Bilaga 4) 
   

Beslutsgång 
Ordförande finner att det enbart finns ett förslag till beslut vilket är att godkänna 
återrapporteringen och skicka denna vidare till kommunfullmäktige.  
 
Ordförande frågar nämnden om förslaget är rätt uppfattat och om nämnden i så fall kan 
besluta i enlighet med detta. Efter jakande svar finner ordförande att en enig 
nämnd godkänner återrapporteringen och skickar ärendet vidare till kommunfullmäktige 
som en redovisning av nämndens uppdrag i budget 2024. 

Beslutet skickas till  
Kommunfullmäktige 

Beslutsunderlag 
• G-Tjänsteskrivelse FSN 250224- Uppdrag ur Budget 2024 - Modell för övergång 

från daglig verksamhet till arbetsmarknaden 
• Beslut FSN-AU 250214 (§41) Uppdrag ur Budget 2024 - Modell för övergång från 

daglig verksamhet till arbetsmarknaden 
• Bilaga - Modell för övergång från daglig verksamhet till arbetsmarknad 
• Budget för Malmö stad 2024 
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Bilaga 4     

Särskilt yttrande 

Uppdrag ur Budget 2024 - Modell för övergång från daglig verksamhet till 
arbetsmarknaden, FSN 2024–5319 

Vi vill med detta särskilda yttrande betona vårt förtroende för det nämndsöverskridande 
samarbetet i denna viktiga fråga. Eftersom arbetet inom ramen för denna modell berör 
Malmöbor som inte sällan har unika förutsättningar är det av största vikt att hela paletten av 
arbetsmarknadspolitiska åtgärder kan användas i syfte att skapa långsiktighet och trygghet i 
övergång från daglig verksamhet till arbetsmarknaden. Ett tydligt exempel på 
arbetsmarknadspolitiska åtgärder som möjliggör långsiktighet och trygghet är exempelvis 
Lönebidrag - ett ekonomiskt stöd till arbetsgivare för att anpassa jobbet och arbetsplatsen efter 
arbetstagarens förutsättningar.  

Lönebidrag finns i tre olika modeller. Lönebidrag för utveckling i anställning (LFU), som kan 
beviljas i högst 12+12 månader, ska möjliggöra att personen ska kunna utveckla sin kompetens. 
Därefter kan Lönebidrag för anställning (LFA) vara aktuellt för att bland annat öka möjligheterna 
att behålla ett arbete, vilket kan beviljas upp till 8 år hos samma arbetsgivare. 

Efter LFA kan Lönebidrag för trygghet i anställning (LFT) ansökas om ifall personen är i behov 
av ett långvarigt stöd för att behålla en anställning, vilket kan antas vara aktuellt för en stor 
majoritet av målgruppen inom daglig verksamhet. 

Att inom ramen för modellen skapa just långsiktighet, och därmed trygghet för den enskilde, ser 
vi som en central målsättning i samarbetet mellan våra nämnder, och vi ser med tillförsikt fram 
emot det fortsatta gemensamma arbetet för att riva de hinder som finns på arbetsmarknaden. 

Funktionsstödsnämnden 2025-02-24 

Roko Kursar (L) 

Bengt Persson (S) 

Susanne Jönsson (S) 

Bahhar Mohammadi Norén (S) 

Peter Nilsson (S) 

Christian Lie (MP) 

Drita Kolgjini (S) 

Karin Granér (L) 
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§ 18 Årsanalys 2024 

FSN-2024-5256 
 
Sammanfattning 
Förvaltningen har tagit fram en Årsanalys för 2024 till funktionsstödsnämnden. 
Årsanalysen är den sista ordinarie uppföljningen av Nämndsbudget 2024 och blir också 
nämndens rapport till kommunstyrelsen och kommunfullmäktige. Rapporten ger en bild 
över måluppfyllelse, verksamhet och ekonomiskt utfall för året.  
 
Beslut 
1. Funktionsstödsnämnden godkänner Årsanalys 2024. 

Särskilda yttranden 
Josefin Anselmsson (M), Lise-Lott Douhane (M) och Joakim Larsson (M) lämnar ett 
särskilt yttrande i ärendet. (se Bilaga 5) 
 
Uno Hansson (SD), Stefan Claesson (SD), Jane Olin (SD) och Jeanette Persson 
(SD) lämnar ett särskilt yttrande i ärendet. (se Bilaga 6) 
 
Sami El Habti Westerlind (V) och Markus Falk (V) lämnar ett särskilt yttrande i ärendet. 
(se Bilaga 7) 
   

Beslutsgång 
Ordförande finner att det enbart finns ett förslag till beslut vilket är att godkänna 
årsanalysen. 
 
Ordförande frågar nämnden om förslaget är rätt uppfattat och om nämnden i så fall kan 
besluta i enlighet med detta. Efter jakande svar finner ordförande att en enig 
nämnd godkänner Årsanalys 2024. 

Beslutet skickas till  
Stadskontoret via programmet Stratsys 

Beslutsunderlag 
• G-Tjänsteskrivelse FSN 250224 - Årsanalys 2024 
• Beslut FSN-AU 250214 (§42) Årsanalys 2024 
• Förslag till - Årsanalys 2024 
• Nyckeltalsbilaga Årsanalys 2024 
• Presentation FSN 2025-02-24 - Årsanalys 2024 

 

14



Bilaga 5      

Särskilt yttrande 

Årsanalys 2024, FSN-2024-5256 

Moderaterna vill uttrycka sin glädje över att ekonomin verkar gå i rätt riktning efter ett gediget 
pågående omställningsarbete. Trots detta visar årsanalysen ännu en gång på ett underskott om -51 
mnkr. Utifrån att ekonomin nu är så pass genomlyst och åtgärdsmetoderna effektiva vill vi dock 
belysa nämndens prognostisering och ekonomiska riskbedömning. I detta behöver vi kraftsamla 
för att vara mer träffsäkra inför budgetering så att vi förvaltar malmöbornas medel med hänsyn. 

En orsak till det ekonomiska resultatet anges nämligen vara externa placeringar samtidigt som det 
också är så att malmöbor placeras externt av andra orsaker än generell platsbrist. Åtminstone på 
så sätt att vi omöjligt kan bygga bort behovet genom stora enheter med sex lägenheter. 
Moderaterna har i detta varit tydliga med att det skulle vara mer resurseffektivt att bygga mindre 
och mer flexibla enheter som inte kräver omfattande mark och byggprocesser och som kan 
bosättas långsiktigt snarare än större boenden som antingen kräver att lägenheter står tomma eller 
att storleken påfrestar hyresgästerna och leder till flytt. Utöver detta kan externa placeringar ha 
föregåtts av att arbetsmiljön blivit lika påfrestande som boendemiljön för att vi inte säkerställt 
innebörden av god kvalitet och goda levnadsvillkor. I dessa fall behöver vi i egenregi då 
kompensera med personalresurser och ibland begränsande åtgärder vilket inte sällan innebär 
högre kostnader för Funktionsstödsnämnden än vad den externa platsen kostar.  

Moderaterna vill även påtala sin oro över prognosen för daglig verksamhet. Nu presenterades 
tacksamt en plan för att undvika inlåsningseffekter i insatsen men vår oro har sin grund i 
prognosens bakomliggande filosofi som tycks förutsätta att alla elever från anpassad skolgång 
automatiskt ska ha sin sysselsättning utanför den reguljära arbetsmarknaden. Här har 
Moderaterna drivit frågor som jobbskuggning för att öka kunskap hos arbetsgivare och antal 
platser för anpassat arbete vid sidan av en särskild studie- och yrkesvägledning så prognos och 
handlingsplan kan verka kvalitativt och förebyggande. Vi uppskattar möjligheten att få prova 
insatsen men funderar på om där inte skulle finnas vinster i att ta fram en mer flexibel och längre 
period av tjänstledighet så att förutsättningarna för att klara enskild plats eller reguljärt arbete blir 
mer ändamålsenliga för den som behöver tid att anpassa sig. 

Funktionsstödsnämnden 2025-02-24 

Josefin Anselmsson (M) 

Lise-Lott Douhane (M) 

Joakim Larsson (M) 
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Bilaga 6       

Särskilt yttrande 

Årsanalys 2024, FSN-2024-5256 

Förvaltningen har tagit fram en Årsanalys för 2024 till funktionsstödsnämnden. Rapporten ger en 
bild över måluppfyllelse, verksamhet och ekonomiskt utfall för året. 

Vi Sverigedemokrater anser att förvaltningens hårda arbete för att kunna hålla budgeten, med 
hjälp av genomlysningen av hela verksamheten, har visat rejäla resultat vad gäller ekonomin. 

Den negativa budgetavvikelsen är fortfarande ganska hög, men om trenden tillsammans med 
förvaltningens hårda arbete fortsätter, är vi kanske inom en inte alltför lång framtid i hamn.  
Detta är i alla fall vår förhoppning. 

Funktionsstödsnämnden 2025-02-24 

Uno Hansson (SD) 

Stefan Claesson (SD) 

Jane Olin (SD) 

Jeanette Persson (SD) 
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Bilaga 7         

Särskilt yttrande 

Årsanalys 2024, FSN-2024-5256 

Vänsterpartiet har tagit del av en välskriven årsanalys och god genomgång. Det framstår dock 
fortsatt tydligt att verksamheten är underfinansierad och om Vänsterpartiets initiativ om 
ansvarsbefrielse vad gäller underskott gällande personlig assistans hade bifallits hade nämnden 
varit närmare en ekonomi i balans. 

Omställningsarbetet efter genomlysningen av nämndens ekonomi pågår alltjämt och att takten 
inom olika verksamheter ser olika ut var att vänta. Varje rättighetsbärares rätt till goda 
levnadsvillkor och varje anställds rätt till en god arbetsmiljö måste alltid stå över ekonomi.  

Funktionsstödsnämnden 2025-02-24 

Sami El Habti Westerlind (V) 

Marcus Falk (V) 
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§ 19 Redovisning av statsbidrag för personligt ombud 2024 samt 
ansökan om statsbidrag för 2025 

FSN-2024-5412 
 
Sammanfattning 
Funktionsstödsnämnden ska enligt förordning om statsbidrag (2013:522) årligen redovisa 
hur kommunen använder statsbidrag avseende verksamhet med personligt ombud. 
Funktionsstödsnämnden ska även skicka in en ansökan om statsbidrag för kommande 
verksamhetsår. 
 
Beslut 
1. Funktionsstödsnämnden godkänner redovisningen av statsbidrag för verksamhet med 
personligt ombud 2024. 
 
2. Funktionsstödsnämnden godkänner ansökan om statsbidrag för verksamhet med 
personligt ombud 2025. 
   

Beslutsgång 
Ordförande finner att det enbart finns ett förslag till beslut vilket är godkänna 
redovisningen för 2024 samt ansökan om statsbidrag för 2025. 
 
Ordförande frågar nämnden om förslaget är rätt uppfattat och om nämnden i så fall kan 
besluta i enlighet med detta. Efter jakande svar finner ordförande att en enig 
nämnd godkänner redovisningen av statsbidrag för verksamhet med personligt ombud 
2024 och ansökan om statsbidrag för verksamhet med personligt ombud 2025. 

Beslutet skickas till  
Länsstyrelsen Skåne 

Beslutsunderlag 
• G-Tjänsteskrivelse FSN 250224 - Stadsbidrag för personligt ombud 2025 
• Beslut FSN-AU 250214 (§47) Redovisning av statsbidrag för personligt ombud 

2024 samt ansökan om statsbidrag för 2025 
• Redovisning av statsbidrag 2024, personligt ombud 
• Förslag till - Ansökan om statsbidrag för verksamhet med Personligt ombud 2025 
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§ 20 Årlig uppföljning av det systematiska arbetsmiljöarbetet (SAM) 2024 

FSN-2024-5411 
 
Sammanfattning 
Förvaltningen lämnar en årlig uppföljning av det systematiska arbetsmiljöarbetet samt en 
sammanfattning av identifierade riskområden och planerade åtgärder. 
 
Beslut 
1. Funktionsstödsnämnden godkänner redovisningen av årlig uppföljning av det 
systematiska arbetsmiljöarbetet (SAM) 2024. 
   

Beslutsgång 
Ordförande finner att det enbart finns ett förslag till beslut vilket är godkänna 
redovisningen. 
 
Ordförande frågar nämnden om förslaget är rätt uppfattat och om nämnden i så fall kan 
besluta i enlighet med detta. Efter jakande svar finner ordförande att en enig 
nämnd godkänner redovisningen av den årliga uppföljning av det systematiska 
arbetsmiljöarbetet (SAM) 2024. 

Beslutet skickas till  
Stadskontoret 

Beslutsunderlag 
• G-Tjänsteskrivelse FSN 250224 - Årlig uppföljning SAM 
• Beslut FSN-AU 250214 (§48) Årlig uppföljning av det systematiska 

arbetsmiljöarbetet (SAM) 2024 
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§ 21 Information om funktionsstödsförvaltningens resultat i Malmö stads 
medarbetarenkät 2024 

FSN-2024-5410 
 
Sammanfattning 
Malmö stad genomför årligen en kommungemensam medarbetarenkät. I aktuellt ärende 
redovisas funktionsstödsförvaltningens övergripande resultat i medarbetarenkäten 2024 
samt en analys av det arbete som behöver vidtas med anledning av resultatet. 
 
Beslut 
1. Funktionsstödsnämnden godkänner informationen. 
   

Beslutsgång 
Ordförande finner att det enbart finns ett förslag till beslut vilket är godkänna 
informationen. 
 
Ordförande frågar nämnden om förslaget är rätt uppfattat och om nämnden i så fall kan 
besluta i enlighet med detta. Efter jakande svar finner ordförande att en enig 
nämnd godkänner informationen om funktionsstödsförvaltningens resultat i Malmö stads 
medarbetarenkät 2024. 

Beslutsunderlag 
• G-Tjänsteskrivelse FSN 250224 - Medarbetarenkät 2024 
• Beslut FSN-AU 250214 (§49) Information om funktionsstödsförvaltningens 

resultat i Malmö stads medarbetarenkät 2024 
• Resultat och analys av medarbetarenkäten 2024 
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§ 22 Inkomna, utgående och upprättade skrivelser till nämnden 

FSN-2025-47 
 
Sammanfattning 
I ärendet redovisas inkomna, utgående och upprättade skrivelser som registrerats på 
funktionsstödsförvaltningen inför månadens sammanträde. 
 
Beslut 
1. Funktionsstödsnämnden godkänner redovisningen av inkomna, utgående och upprättade 
skrivelser. 
   

Beslutsgång 
Ordförande finner att det enbart finns ett förslag till beslut vilket är att godkänna 
redovisningen. 
 
Ordförande frågar nämnden om förslaget är rätt uppfattat och om nämnden i så fall kan 
besluta i enlighet med detta. Efter jakande svar finner ordförande att en enig nämnd 
godkänner redovisningen av inkomna, utgående och upprättade skrivelser. 

Beslutsunderlag 
• G-Tjänsteskrivelse FSN 250224 - Inkomna, utgående och upprättade skrivelser 
• Inkommet från kommunfullmäktige - Ny daglig verksamhet med 

fastighetsbeteckning Vårberga 1, FSN-2024-4208 
• Inkommet från kommunfullmäktiges - Uppdrag budget 2023 - Genomföra en 

översyn av färdtjänstregelverket samt utreda förutsättningarna för en egen 
beställningscentral för färdtjänst, FSN-2025-808 

• Inkommet från kommunfullmäktige - Rapport om gynnande beslut enligt SoL och 
som inte verkställts inom tre månader, kvartal 3 2024, FSN-2025-804 

• Inkommet från kommunstyrelsen - Reviderade riktlinjer för inköpsverksamheten, 
FSN-2024-720 

• Inkommet från kommunstyrelsen - Yttrande gällande Remiss 
Försvarsdepartementet - Motståndskraft i samhällsviktiga tjänster (SOU 2024:64), 
FSN-2025-350 

• Inkommet från kommunstyrelsen - Förutsättningar för en gemensam lösning 
avseende larm- och passersystem i staden, FSN-2024-2555 

• Inkommet från kommunstyrelsen - Uppdrag att utreda frågan om skor till 
medarbetare inom Malmö stad som går och står mycket i sitt arbete, FSN-2023-
5651 

• Inkommet från kommunstyrelsen - Yttrande Socialdepartementet gällande remiss 
Stärkt stöd till anhöriga Ett mer ändamålsenligt stöd till barn och vuxna som är 
anhöriga (SOU 2024:60), FSN-2024-4447 

• Upprättad på funktionsstödsförvaltningen - Protokoll från förvaltningsrådet (FSF-
FVR) 2025-02-14 
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§ 23 Återrapportering av delegationsbeslut 

FSN-2025-52 
 
Sammanfattning 
Enligt kommunallagen (6 kap. 37-40 §§) kan nämnden lämna över rätten att fatta beslut i 
vissa ärenden, exempelvis till ett utskott, en ledamot eller en tjänsteperson (så kallad 
delegering). 
 
De beslut som får fattas på detta sätt finns med i nämndens delegationsordning. 
Kommunallagen ger nämnden möjlighet att besluta om och hur ofta delegationsbeslut ska 
rapporteras till nämnden. 
 
Beslut 
1. Funktionsstödsnämnden godkänner återrapporteringen av delegationsbesluten. 
   

Beslutsgång 
Ordförande finner att det enbart finns ett förslag till beslut vilket är att godkänna 
återrapporteringen. 
 
Ordförande frågar nämnden om förslaget är rätt uppfattat och om nämnden i så fall kan 
besluta i enlighet med detta. Efter jakande svar finner ordförande att en enig nämnd 
godkänner återrapporteringen av delegationsbesluten. 

Beslutsunderlag 
• G-Tjänsteskrivelse FSN 250224 - Återrapportering av delegationsbeslut 
• Delegationsbeslut - Protokoll funktionsstödsnämndens arbetsutskott 2025-02-14 
• Delegationsbeslut - Beslut enligt LSS, januari 2025 
• Delegationsbeslut - Beslut enligt SoL, januari 2025 
• Delegationsbeslut - Anställningsärende kvartal 1 till 4 2024 
• Delegationsbeslut - Anställningens upphörande med mera, kvartal 4 2024 
• Delegationsbeslut - Utbetalning av ersättning (enligt punkt p.14.2) 
• Delegationsbeslut - Beslut om utrangering av anläggningar (enligt p.12.3) 
• Funktionsstödsnämndens delegationsordning, verion 3.3 
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§ 24 Information från förvaltningen 

FSN-2025-55 
 
Sammanfattning 
Information från förvaltningen om aktuella händelser i verksamheterna och inom 
funktionsstödsområdet. 
 
   
Förvaltningsdirektör Charlotte Widén Odder informerar om följande: 
 
Varje månad mottar funktionsstödsnämnden en så kallad Månadsrapport. Syftet med 
rapporten är att nämnden kontinuerligt ska kunna följa den ekonomiska utvecklingen och 
dess konsekvenser. Vid punkten öppnar direktör upp för frågor gällande Månadsrapport 
januari 2025 (se bilaga). 
 
Direktör har vid ett antal tillfällen informerat nämnden om den organisationsjustering som 
genomförs i förvaltningen den 1 april 2025. Vid föregående informationstillfälle ombads 
direktör att fördjupa begreppet ”Agilt arbetssätt” och vad detta innebär för den nya 
organisationen. På aktuellt möte redogör direktör för begreppet agilt arbetssätt (se bilaga). 
 
Sema Soer som i dagsläget arbetar som avdelningschef på myndighet, socialpsykiatri och 
barn kommer efter organisationsjusteringen den 1 april 2025 att bli avdelningschef för 
förvaltningens avdelning för myndighetsutövning och biståndslösa insatser (avdelningens 
namn är inte formellt fastställt). Detta innebär även att en avdelningschef kommer att 
rekryteras till den nya avdelningen socialpsykiatri, boende och barn. 
 
Den 4 februari medverkade direktör på konferensen "Tillsammans för ett resilient Malmö – 
tema krisberedskap och civilt försvar", ett högaktuellt ämne som diskuteras på alla nivåer i 
Sverige och Europa. Konferensen syftade till att ge deltagarna (kommunalråd, 
kommunfullmäktiges presidium, nämndernas presidier, förvaltningars ledningsgrupper, 
berörda tjänstepersoner samt representanter för bolag och förbund) en gemensam 
inramning av totalförsvarsutvecklingen och det fredstida beredskapsarbetet från ett lokalt 
perspektiv. Konferensen är uppstarten av det gemensamma arbete staden kommer att 
påbörja under 2025 med fokus på krigsorganisation och dess bemanning. 
 
Den 13 mars 2025 anordnar Myndigheten för delaktighet (MFD) ett kompetensforum om 
krisberedskap för personer med funktionsnedsättning. En av punkterna på programmet 
handlar om lärande exempel från Malmö stad och hur det kommunala arbetet kan gå till i 
praktiken. Vid punkten medverkar medarbetare från funktionsstödsförvaltningen som delar 
med sig på goda exempel och utmaningar inom området. Bland deltagarna finns bland 
annat förvaltningens beredskapssamordnare Jeanette Larsson, kommunikatör Nathalie 
Pålsson och förvaltningens funktionsstöds- och tillgänglighetssamordnare Sara Torres och 
Nils Karlsson. 
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Förvaltningen har tagit fram en förkortad och förenklad version av 
funktionsstödsnämndens Nämndsbudget 2025. Målgruppen för dokumentet är 
huvudsakligen anställda på funktionsstödsförvaltningen men kan även användas av andra 
som vill läsa och förstå hur funktionsstödsnämnden ska använda sina resurser under året 
(se bilaga). 
 
Den 9 april 2025 mellan klockan 13:00 och 16:00 anordnas en eftermiddag om Mänskliga 
rättigheter i en kommunal kontext. Eftermiddagen riktar sig till funktionsstödsnämndens 
förtroendevalda och förvaltningensledningen. Enligt beslut i arbetsutskottet utgår 
förrättningsersättning och ersättning för förlorad arbetsförtjänst för medverkan på 
utbildningen. Inbjudan har skickats ut till samtliga förtroendevalda och ligger också 
utskriven på bordet samt bifogad till aktuell punkt i Meetings plus (se bilaga). 
 
Direktör tipsar om kortdokumentären ”Kär och självständig” som har nyligen haft premiär 
på UR Play och porträtterar den 23-åriga Malmötjejen Malin. Med hjälp av boendestöd 
lever hon sin dröm – med egen lägenhet, pojkvän och jobb. En av personerna som också 
syns i filmen är Amanda Waernborg som arbetar som boendepedagog i 
funktionsstödsförvaltningen. Förvaltningen har skickat ut filmtipset per e-post med länk till 
dokumentären. 
 
Det var fest och glamour när Funkisfestivalens Malmödeltävling gick av stapeln den 2 
februari 2025 på Malmö Live. Efter tio fantastiska framträdanden stod det klart att Fanny 
Ekelund blev årets vinnare med sitt framförande av La Dolce Vita. Direktör informerar om 
att hon, efter uppdrag från nämndens ordförande, kommer att bjuda in Funkisfestivalens 
styrgrupp till ett nämndsammanträde för att informera om arbetet med evenemanget. 
 
I november 2024 informerade förvaltningen om sitt förstärkta arbete med så kallad Stärkt 
beredskap inom kommunal hälso- och sjukvård. Förvaltningen informerade bland annat 
om en nödvattenövning som gjorts tillsammans med brukare inom daglig verksamhet. Vid 
föredraget inkom en fråga om var vattnet kom ifrån. Förvaltningen har fått följande svar:  
”Det finns reservkapacitet i Malmös försörjning av dricksvatten. Vid en krissituation kan 
vattnet komma från Bolmentunneln i sjön Bolmen i Småland, från Vombsjön i Skåne och 
från Grevietäkten i Staffanstorps kommun. Vattnet under den aktuella övningen fylldes på i 
tankar på Bulltofta vattenverk. Bulltofta vattenverk får vatten från Grevietäkten. Vattnet är 
grundvatten från Alnarpsströmmen." 
 
Avslutningsvis informerar avdelningschef Ingrid Kongslöv Bååth om förvaltningens arbete 
med Nära vård 2024 och 2025. Föredraget inkluderar nedslag om bland antal insatser inom 
ramen för nära vård såsom kontaktvårdcentraler, hälsoundersökningar, fysisk aktivitet på 
recept (FaR). Kongslöv Bååth informerar även om arbetet med att reglera tjänsteköp av 
kommunal hälso- och sjukvård som innebär att funktionsstödsförvaltningen köper 
kommunal hälso- och sjukvård av hälsa-, vård- och omsorgsförvaltningen (HVOF) för alla 
patienter som bor i ordinärt boende. Tjänsteköpet gäller inte för patienter som bor i LSS-
bostäder (se bilaga). 
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Beslutsunderlag 
• Månadsrapport för februari 2025 
• Presentation FSN 2025-02-24 - Agilt arbetssätt 
• Presentation FSN 2025-02-24 - Nära vård 2024-2025 
• Funktionsstödsnämndens Nämndsbudget 2025 i korthet 
• Inbjudan till funktionsstödsnämndens MR-dag den 9 april 2025 
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