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§ 71 Val av justerare

Sammanfattning
Protokollet justeras den 17 juni.

Beslut
1. Forskolenamnden utser Jan-Eric Johansson (M) att justera dagens protokoll.



§ 72 Information fran forvaltningen 2026
FSKF-2026-131

Sammanfattning
Forskoledirektor Serene Rosberg informerar om foljande:

- Anpassning till sjunkande barnantal: Pa grund av minskat barnantal ses bade
lokalbestand och bemanning 6ver. Sju forskolor kommer att stingas till sommaren. Det
rader anstillningsstopp f6r barnskétare och samtliga tjdnster inom forvaltningen
vakansprovas.

- Lokaler: Forvaltningen har sedan tidigare sagt upp de administrativa lokalerna pa
Stenbirsgatan och Krossverksgatan. Aven avtalet f6r den administrativa lokalen Strumpan
har sagts upp och avveckling var planerad till hésten men pa grund av brister 1 fastighetens

barighet har den evakuerats. Ber6rda medarbetare flyttar till Uven.

- Invigning av Brage forskola i Hyllie: Forskolan har fatt stor uppmirksamhet for sin
profil. Rektor och personal uttrycker stor néjdhet med bade inne- och utemiljon.

- Dokumentir om Malmé: TV-bolaget TRT World har producerat en dokumentir om
Malmé och ungdomskriminalitet. I dokumentiren omnidmns bland annat Nydala forskola.

- Malmé méts 12—18 juni: Forskoleforvaltningen arrangerar passet Asiktsresan — Frin barmn
till budget, dir fokus ligger pa hur barn i forskolan gor sina roster hérda i budgetprocessen.

- Pilotprojekt om munhilsa: Ett pilotprojekt mellan Folktandvarden och familjecentralen
Sesam kommer att paborjas efter sommaren med syfte att forbattra barns munhalsa.

Moa Morin, enhetschef pa avdelningen f6r Kvalitet och utveckling, informerar om:
- Nationella beslut och pagaende utredningar som paverkar forskolans verksamhet.

Beslut
1. Forskolenamnden har tagit del av informationen.



§ 73 Lagesbedomning - forutsattningar och tema 2026
FSKF-2026-314

Sammanfattning
My Cherry Eriksson, utredningssekreterare pa avdelningen for Kvalitet och utveckling,
foredrar drendet f6r nimnden.

Liégesbedommning — forutséittningar och tema 2026 ir en del 1 det systematiska kvalitetsarbetet och
ett underlag som bidrar till huvudmannens 6vergripande uppféljningar, analyser och
planering. I rapportens forsta del redovisas nyckeltal som kopplas till férskolornas
forutsittningar att genomfora kiarnuppdraget. I rapportens andra del provas hur
strukturersattning kan anvandas som ett analytiskt verktyg for att synliggdra segregationens
effekter pa forskolor inom geografiskt avgrinsade omraden

Beslut
1. Forskolenamnden har tagit del av Ldgesbedimning — forutsattningar och tema 2026 och
oversinder den till kommunstyrelsen f6r kinnedom.

Reservationer och sarskilda yttranden

Nina Jakku (V) och Ana Maria Stuparich-Clementi (V) anmiler ett sdrskilt yttrande, bilaga
1.

Jan-Eric Johansson (M), Philip Dante (M) och Oskar Wendel (M) anmaler ett sarskilt
yttrande, bilaga 2.

Beslutsunderlag

e G-Tjinsteskrivelse Forskolenimnden 260610 Ligesbedémning - forutsittning och
tema 2026

e Ligesbedomning - férutsittningar och tema 2026



Bilaga 1

Sarskilt yttrande Vinsterpartiet

Arende nr 3. Ligesbedémning — férutsittningar och tema 2026

I drendet fick nimnden ta del av en valskriven och informativ ligesbedémning.
Arets fordjupning som handlar om segregation ir en jimlikhetsfriga som ir viktig att lyfta.

Barngruppernas storlek stér stilla, aven om nimnden fattat beslut om att arbeta for att dessa ska
minska. Det ar sarskilt anmarkningsvart 1 ett ssmmanhang dir antalet forskolebarn minskar.

Likasé ar den hoga sjukfranvaron ett laingvarigt bekymmer och dessa tva hinger sannolikt
samman. Namnden behéver andra ekonomiska férutsittningar £for att kunna lésa fragor som
barngruppernas storlek och personaltithet och dirigenom dven minska sjukskrivningarna.

Forskolenamnden 2026-06-10

Nina Jakku

Ana Maria Stuparich

Med instammande av
Katarina Brindstrom

Ahrne Christiansson



Bilaga 2

Sarskilt yttrande

FSKF-2026-314 Ligesbedomning - forutsattningar och tema 2026

Arets ligesbedomning ir ett gediget och vil sammanstillt underlag, Statistiken ger en tydlig bild
av forskolornas strukturella férutsittningar och haller hog kvalitet.

Rapporten beskriver frimst problemen — och de 4r manga. Den visar att barngrupperna ater 6kar,
att vistelsetiderna édr hoga, att personaltitheten star still, att lokalkostnaderna fortsitter att stiga
och att skillnaderna mellan omraden ér betydande. Dessa utmaningar dr vilkidnda och
aterkommer ar efter ar. Dirfor hade vi forvintat oss en tydligare redovisning av vilka insatser
som pagar, vilka som planeras och hur huvudmannen avser att arbeta strategiskt med de
aterkommande problemen. Det dr just kopplingen mellan analys och atgird som saknas — och
som 4r avgorande for att styra verksamheten framat.

Precis som tidigare ar saknas nidmligen det som dr allra viktigast: en konkret och framétblickande
plan for vilka insatser som faktiskt ska genomforas. Vi hoppas att nista ars ligesbedomning
innehaller detta, liksom fler lokala jamforelser. Det racker inte att jamfora Malmoé med andra
storstider — vi beh6éver ocksa se hur det faktiskt ser ut inom var egen stad. Exempelvis skulle
grafer som visar spannet mellan hogsta och lidgsta virden f6r barngruppers storlek och
personaltithet ge en betydligt tydligare bild av likvardigheten.

I drets ligesbedémning saknar vi den politiska riktningen, de konkreta besluten och de faktiska
atgirderna. I fjol skrev vi: “Utan en tydlig politisk vilja och riktade uppdrag kommer det fortsatt vara en
omijlighet att sakerstilla en likvardig forskola for Malmis barn.” Tyvirr galler detta fortfarande.

Dirtor limnar Moderaterna detta sirskilda yttrande.

Forskolenimnden 2026-06-10

Jan-Eric Johansson (M)
Philip Dante (M)
Oskar Wendel (M)

Med instammande av

Greta Rafstedt (M)



§ 74 Budgetskrivelse 2027
FSKF-2026-313

Sammanfattning
Serene Rosberg, forskoledirektdr, sammanfattar drendet f6r nimnden.

Forskolenamnden 6versander arligen en budgetskrivelse till kommunstyrelsen som
underlag inf6r budgetberedningen infér kommande ar. Hir beskriver nimnden dels
faktorer i omvirlden som paverkar férutsittningarna for att utféra nimndens uppdrag, dels
arbetet for att utveckla en likvirdig férskola med god kvalitet och samverkan med andra
nimnder, myndigheter och civilsamhallet for likvirdiga uppvaxtvillkor for alla barn 1
Malmé.

Infor 2027 star staden infor en betydande minskning av antalet barn 1 forskoledlder. Det
vintas medfora att den del av nimndens kommunbidrag som idr kopplad till demografi
minskar avsevirt. Detta kriver atgirder fOr att anpassa antalet medarbetare och
lokalkapaciteten. Den héga reformtakten pa nationell niva bedoms medféra ytterligare krav
pa forskolan samtidigt som statsbidragen minskar och tillfalliga satsningar i Malmé stads
budget har aviserats ska tas bort. I forslaget till budgetskrivelse f6rs fram att starkt kvalitet
och likvardighet for barnen 1 Malmé forutsitter en langsiktigt hallbar finansiering.

Beslut
1. Forskolenamnden godkianner Budgetskrivelse 2027 med beslutat tilligg och 6versinder
den till kommunstyrelsen.

Reservationer och sarskilda yttranden
Nina Jakku (V) och Ana Maria Stuparich-Clementi (V) anmiler ett sirskilt yttrande, bilaga
3.

Jan-Eric Johansson (M), Philip Dante (M) och Oskar Wendel (M) anmaler ett sarskilt
yttrande, bilaga 4.

Michael Hard af Segerstad (SD) och Arian Bagher (SD) anmiiler ett sdrskilt yttrande, bilaga
5.

Zinaida Kajevic (S), Peter Johansson (S), Nada Johansson (S) och Yakup Veysel (S)
reserverar sig muntligen mot beslutet att bifalla Nina Jakkus (V) forsta tilliggsyrkande.

Yrkanden
Nina Jakku (V) framfér f6ljande tillaggsyrkanden:

I budgetskrivelsen framhalla:

1) att den férindrade demografin méjliggér minskade barngrupper och 6kad personaltithet
om ekonomiska forutsittningar for detta ges och att forskollirartitheten fortsatt behéver



10

Oka.

2) att med ratt ekonomiska forutsittningar gar det att behalla de lokaler som ar i bittre
skick, men dnda riskerar att avvecklas, till f6rman f6r mindre barngrupper.

3) att Malmo stads friskvardbidrag ligger 1000 kr ligre dn t.ex. Region Skanes. Med tanke
pa den hoga sjukfranvaron i férvaltningen och for personalens hilsa och vilbefinnande
anser nimnden att den bor hojas.

4) att personalen i forskolan behover sisongsanpassade arbetskldder och subventionerade
arbetsskor arligen.

Peter Johansson (S) yrkar bifall till liggande forslag till budgetskrivelse och yrkar avslag till
Nina Jakkus (V) samtliga tilliggsyrkanden.

Leon Nawrot (L) yrkar bifall till liggande forslag till budgetskrivelse.

Jan-Eric Johansson (M) och Michael Hard af Segerstad (SD) yrkar bifall till liggande f6rslag
till budgetskrivelse samt instimmer i Nina Jakkus (V) forsta tilliggsyrkande.

Beslutsgang

Ordforanden Zinaida Kajevic (S) sammanfattar att det pa sammantridet har yrkats bifall till
liggande forslag till budgetskrivelse samt att det inkommit fyra tilliggsyrkanden till
budgetskrivelsen.

Zinaida Kajevic (§) inleder med att stilla avslag mot bifall till Nina Jakkus (V) forsta
tilliggsyrkande och finner att nimnden bifaller yrkandet. Ndimnden enas om att yrkandet
liggs in under avsnittet Befolkningsutveckling och kapacitet pa sidan 9 1 budgetskrivelsen.

Diirefter fragar Zinaida Kajevic (S) for vart och ett av de tre aterstaende tilliggsyrkandena
om de ska avslas eller bifallas av nimnden och finner att nimnden avslar de tre
tilliggsyrkandena.

Zinaida Kajevic (§) fragar slutligen om nimnden kan godkinna den med tilliggsyrkandet
kompletterade budgetskrivelsen och finner att nimnden godkinner detta.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Beslutsunderlag
e G-Tjansteskrivelse Férskolenimnden 260610 Budgetskrivelse 2027
e Forslag till Budgetskrivelse 2027
e Enkel provning av barnets basta Budgetskrivelse 2027 tillginglig
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Bilaga 3

Sarskilt yttrande Vinsterpartiet

Arende nr 4. Budgetskrivelse 2027
I drendet beslutade nimnden on budgetskrivelse 2027.

Vinsterpartiet reagerade pa att budgetskrivelsen inte alls lyfter frigor om vilken slags arbetsgivare
vi vill vara. Darfor yrkade vi:

Att 1 budgetskrivelsen framhalla

att den foérindrade demografin mojliggér minskade barngrupper och 6kad personaltithet om
ekonomiska forutsittningar for detta ges och att forskolldrartitheten fortsatt behéver 6ka.

att med ritt ekonomiska férutsittningar gar det att behalla de lokaler som dr i battre skick, men
inda riskerar att avvecklas, till férman f6r mindre barngrupper.

att Malmo stads friskvardbidrag ligger 1000 kr lagre 4n t.ex Region Skanes. Med tanke pa den
héga sjukfranvaron i férvaltningen och for personalens hilsa och vilbefinnande anser nimnden
att den bor hojas.

att personalen i forskolan behéver sdsongsanpassade arbetsklider och subventionerade
arbetsskor arligen.

Glidjande nog bif6lls vart forsta yrkande. Det ér viktigt for Vinsterpartiet att konsekvent lyfta
villkoren for barnen och personalen under nuvarande férutsittningar. De 6vriga tre yrkanden
avslogs vilket foranleder detta sirskilda yttrande.

Forskolenimnden 2026-06-10

Nina Jakku

Ana Maria Stuparich

Med instammande av
Katarina Brandstrom

Ahrne Christiansson
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Bilaga 4

Sarskilt yttrande
FSKF-2026-313 Budgetskrivelse 2027

Budgetskrivelsen beskriver pa ett strukturerat satt den komplexa situation som férskolan
star infor med minskad demografi, 6kade nationella krav, minskade intadkter,
kompetensvaxling, stigande lokalkostnader och ett fortsatt stort kompensatoriskt uppdrag.
Det ar positivt att skrivelsen lyfter behovet av framférhallning, samordning och langsiktighet.

Men vi hade 6nskat mer.

Det saknas tydligare kravstallning, skarpare formuleringar och siffror som visar hur stora
utmaningarna faktiskt ar — och vad som kravs ekonomiskt for att mota dem. Nar vi star infor
den storsta demografiska nedgangen pa manga ar behdvs en mer kraftfull beskrivning av
konsekvenserna, bade for kvaliteten i verksamheten och fér namndens ekonomiska
forutsattningar.

Vi hade ocksa velat se att skrivelsen tydligare pekade ut vilka insatser som behéver
prioriteras framat. Malmo star — till skillnad fran manga andra kommuner — med ett overtal
av personal till féljd av den forandrade demografin. Detta &r inte bara en utmaning, utan
ocksa en mojlighet. Darfor valde vi, tillsammans med Vansterpartiet och
Sverigedemokraterna, att stodja ett yrkande som fick gehor: att den férandrade demografin
mojliggdr minskade barngrupper och 6kad personaltdthet om ekonomiska forutsattningar
ges, samt att forskollarartatheten fortsatt behover 6ka. Dessa faktorer ar avgorande for
kvalitet, trygghet och arbetsmiljé.

Forskolan star infor betydande utmaningar de kommande aren — och det kraver en
budgetskrivelse som inte bara beskriver nuldget, utan ocksa ger en tydlig riktning och
prioritering framat.

Darfor lamnar Moderaterna detta sarskilda yttrande.

Forskolenimnden 2026-06-10

Jan-Eric Johansson (M)
Philip Dante (M)



Oskar Wendel (M)

Med instammande av

Greta Rafstedt (M)

13
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Bilaga 5

Sarskilt yttrande

Budgetskrivelse 2027 FSKF-2026-313

Budgetskrivelsen lyfter minskat barnafédande som grund fér en mindre kommunal budget och
framtida minskningar i kommunbidrag och statsbidrag. Foljaktligen stéller den nationella
reformtakten krav pa ytterligare resurser samtidigt som skrivelsen anser stirka kvaliteten och
likvirdigheten for barnen i Malmo. For att besvara denna motstridighet vill vi podngtera att vi
tillsatte mer medel till budgeten 4n vad styret gjorde 2026 just for att klara av denna reformtakt
och undvika stérre nedskirningar som del av vir langsiktighet for ett hallbart Malmo.

For att hantera denna situation pa bista satt menar vi Sverigedemokrater att atstramningarna inte
far resultera i allt fOr stora nedskdrningar pa fast personal och kommunal infrastruktur da denna
kommer att beh6vas f6r framtiden igen nir barnafédandet har stabiliserat sig.
Sverigedemokraterna motsitter sig dirmed alltfor stora kortsiktiga besparingar och nedskarningar
till f6rman for langsiktighet vilket vi menar kommer att spara kapital i slutindan f6r Malmo
kommuns invanare och dessutom virna var personal och stad under denna omstillningsfas.

Vi anser ocksa att lirdomar bor tas fran nedldggningen av det nationella civilforsvaret, endast for
att nagra dartionden senare behéva bygga upp samma infrastruktur igen. Kollar vi pa
barnafédandet sa har det varit skiftande 6ver ett arhundrade, med bade upp och nedgangar. Vid
millennieskiftet hade vi farre antal barn f6dda per invanare 4n idag. Invandringen ar ocksa en
annan del 1 det hela och en ny regering kan besluta om 6kad invandring vilket i sidana fall
kommer stilla storre krav pa infrastrukturen igen.

Forskolenamnden 2026-06-10

Michael Hard af Segerstad (SD)
Arian Bagher (SD)

Med instimmande av:
Linda Nordin (SD)
Mikael Persson (SD)
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§ 75 Remiss angaende Forsiljning av upphandlingstjénster, nu fraga om
remiss, STK-2026-459

FSKF-2026-4814

Sammanfattning

Kommunfullmiktige har beslutat att uppdra at kommunstyrelsen att utreda
forutsittningarna att fullt ut tillimpa sjilvkostnadsprissittning pa omradet forsiljning av
upphandlingstjianster. Stadskontoret har utrett frigan och limnar férslag i bifogad rapport.
Stadskontoret limnar ocksa forslag om att samtliga nimnder och helidgda bolag ges tillfille
att yttra sig Over féreslagen genom en remiss.

Stadskontorets rapport Firsaljning av upphandlingstianster analyserar hur finansieringen av
stadens strategiska inkops- och upphandlingsverksamhet kan utvecklas. Utredningen
gjordes efter kommunfullmaktiges beslut om att sjilvkostnadsprincipen ska vara
huvudregel for interna kép-siljrelationer och att forutsittningarna for
sjalvkostnadsprissittning aven for upphandlingstjanster skulle utredas. Rapporten beskriver
bristerna i dagens avgiftsmodell, bland annat lag transparens, svarstyrda intdkter och
administrativa risker, och féreslar en ny modell dir kommunévergripande ramavtal
finansieras via kommunbidrag. Endast upphandlingar som r6r en specifik ndmnd eller ett
heldgt bolag ska debiteras separat, baserat pa faktiska kostnader.

Forskoleforvaltningen ser positivt pa férandringarna i den nya modellen som bedéms ge
positiva effekter som 6kad transparens och férutsdgbarhet samt en storre tydlighet 1
styrning och resurstilldelning. En tydligare modell kan stirka tilliten vilket i sin tur kan leda
till béttre samarbete och en effektivare verksamhet.

Beslut
1. Forskolenamnden godkinner férvaltningens forslag till yttrande.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Beslutsunderlag

e G-Tjinsteskrivelse Férskolenimnden 260610 Remiss angaende Forsiljning av
upphandlingstjanster

e Forslag till yttrande 6ver Remiss angiende Forsiljning av upphandlingstjanster

e Utredning av finansieringslésningar f6r stadskontorets upphandlingsenhet

e Bilaga 1 - Utredning av finansieringslésningar for stadskontorets
upphandlingsenhet, STK-2026-459

e Foljemejl till protokollsutdrag Kommunstyrelsens arbetsutskott § 280 Forsiljning
av upphandlingstjanster, nu friga om remiss, STK-2026-459

e Protokollsutdrag Kommunstyrelsens arbetsutskott § 280 Forsiljning av
upphandlingstjdnster, nu fraiga om remiss, STK-2026-459
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§ 76 Fordjupad utredning rorande samnyttjande av park for forskola med
fokus pa forskoleverksamhetens perspektiv

FSKF-2026-2833

Sammanfattning

Foreliggande rapport beskriver nimndernas resultat av det utredningsarbete som
genomforts gillande samnyttjande av park for férskola med fokus pa
forskoleverksamhetens perspektiv.

I rapporten framgar att en tillridckligt stor forskolegard for att mota barnens behov med
tillrickliga kvaliteter, ur ett forskole- och barnperspektiv dr centralt och av avgérande
betydelse i forhallande till den kompletterande funktion som en park kan ha for
verksamheten.

Beslut
1. Forskolenamnden godkinner rapporten Fordjupad utredning rorande sammnytiiande av park for
forskola med fokus pa forskoleverksambetens perspektiv.

2. Forskolenimnden foreslar att kommunfullmiktige godkanner rapporten Fordjupad
utredning rorande samnytfjande av park for forskola med fokus pa forskoleverksambetens perspektiv.

Beslutet skickas till
Kommunfullmiktige

Beslutsunderlag
e G-Tjansteskrivelse Forskolenimnden 260601 Foérdjupad utredning rérande
samnyttjande av park for férskola med fokus pa forskoleverksamhetens perspektiv
e Fordjupad utredning rorande samnyttjande av park for férskola med fokus pa
torskoleverksamhetens perspektiv



§ 77 Borttagen pa grund av sekretess

FSKF-2025-13736
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Bilaga 6

Sarskilt yttrande Vinsterpartiet

Arende nr 7. Férteckning éver anmilningar till huvudmannen enligt skollagen 6
kap 10 § juni 2026

I drendet fick nimnden ta del av anmailningar till huvudmannen.

Flertalet av anmalningarna handlade om brister 1 tillsyn. Vinsterpartiet vill framhalla
nodvindigheten i att 6ka personaltithet och minska barngruppernas storlek, for att sikerstalla att
tillsynsansvar dr genomférbart och for att f6rhindra att barnen inte far illa i verksamheten. Detta
ar nagot som dven Sveriges lirare lyft i rapporten Tryggare kan alla vara.

Forskolenimnden 2026-06-10

Nina Jakku

Ana Maria Stuparich

Med instammande av
Katarina Brindstrom

Ahrne Christiansson
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