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§ 59 Val av justerare

Sammanfattning
Protokollet justeras den 27 maj.

Beslut
1. Forskolenaimnden utser Pernilla Réjner (M) att justera protokollet.



§ 60 Information rorande sakerhetsarbetet infor valet
FSKF-2026-4879

Sammanfattning

Fran stadskontorets hallbarhetsférening kommer Thomas Bull, stadsévergripande
siakerhetssamordnare, och Annika Arkenheim, utredare, och informerar nimnden om
sakerhet infor valet.

Beslut

1. Forskolenamnden har tagit del av informationen.

Beslutsunderlag

e DPresentation - Sikerhetsarbetet infor valet - forskolenimnden 260520



§ 61 Ekonomisk prognos 2026
FSKF-2026-310

Sammanfattning
Kim Soléus, controller pa avdelning planering och analys, féredrar drendet f6r nimnden.

For helaret 2026 prognostiserar forskolendamnden ett helarsresultat som dr 1 balans med

budget.

Enligt Malmo stads senast beslutade befolkningsprognos fran 2025 férvintas antalet
invanare 1 aldersgruppen 1-5 ar uppga till 20 789 vid 2026 ars slut. Prognosen pekar mot en
fortsatt minskning av antalet barn 1 dldern 1-5 ér vilket har varit en trend 1 flera ar. Utfallet
av antalet barn i befolkningen har under perioden januari-april varit cirka 300 barn ligre dn
vad befolkningsprognosen férutspadde. Eftersom utfallet varit ligre dn prognosen gors
bedémningen antalet barn kommer vara firre 1 genomsnitt under dret vilket paverkar
antalet barn vilket paverkar antalet barn som férvintas vara inskrivna i férskola.

Befolkningsansvaret redovisar ett positivt resultat for arets fyra f6rsta manader pa 32,4
mnkr. Detta forklaras frimst av att antalet platser som tagits i ansprak varit lagre dn
budgeterat vilket har inneburit ligre kostnader for befolkningsansvaret.

Forvaltningen foreslar att forskolendimnden godkinner Ekonomisk prognos 2026.

Beslut
1. Forskolenimnden godkinner Ekonomisk prognos 2026.

Reservationer och sarskilda yttranden
Pernilla Réjner (M), Jan-Eric Johansson (M) och Philip Dante (M) anmaler ett sarskilt
yttrande, bilaga 1.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Beslutsunderlag
e G-Tjansteskrivelse Forskolenimnden 260520 Ekonomisk prognos 2026
e Ekonomisk prognos 2026 - Foérskolenimnden



Bilaga 1

Sarskilt yttrande

FSKF-2026-310 Ekonomisk prognos 2026

Prognosen visar att Forskolenimnden forvintas na ett resultat i balans 2026, och att antalet barn i
forskolealdern fortsitter att minska. Utfallet hittills ligger cirka 300 barn under prognosen, vilket
redan gett ett positivt resultat pa 32,4 mnkr da firre platser tagits i ansprak.

Trots detta presenterar de styrande partierna inga atgirder eller ambitioner for att anvinda detta
tordelaktiga lige. Nir barnantalet minskar dr det nu bade moijlighet och ett ansvarstagande att
starka personaltitheten, behalla barnskotare och pedagoger och minska barngrupperna. Det
torbattrar kvaliteten och arbetsmiljon. Att avsta fran handling nu riskerar att leda till framtida
uppsigningar, helt i onédan.

Moderaterna anser att Malmo ska anvinda den demografiska utvecklingen for att héja kvaliteten i
torskolan, inte passivt vinta in problem. Dirfér limnar vi detta sirskilda yttrande.

Forskolenamnden 2026-05-20

Pernilla Rojner (M)
Jan-Eric Johansson (M)
Philip Dante (M)

Med instammande av
Greta Rafstedt (M)
Oskar Wendel (M)



§ 62 Uppfoljning av beslut om godkannande och ratt till bidrag samt
tillsyn av fristdende verksamheter 2025

FSKF-2026-107

Sammanfattning

Forskoleforvaltningen har f6ljt upp av beslut om godkidnnande och ritt till bidrag, samt
tillsynen av fristdende férskolor och enskild pedagogisk omsorg. Uppfoljningen omfattar sa
vil arbetet med utveckling av tillsynsprocessen som resultatet av tillsynerna och besluten
om godkinnande och ritten till bidrag.

Uppfoljningen ger en bild av utvecklingen inom Malmés fristiende verksamheter samt
genomford och planerad utveckling av tillsynsprocessen.

Beslut
1. Forskolenamnden har tagit del av rapporten.

Reservationer och sarskilda yttranden
Pernilla Réjner (M), Jan-Eric Johansson (M) och Philip Dante (M) anmiiler ett sérskilt
yttrande, bilaga 2.

Beslutsunderlag
e G-Tjinsteskrivelse Forskolenimnden 260520 Upptdljning av beslut om
godkinnande och ritt till bidrag samt tillsyn av fristiende verksamheter 2025

e Uppfdljning av beslut om godkiannande och ritt till bidrag samt tillsyn av fristaiende
verksamheter 2025



10

Bilaga 2

Sarskilt yttrande

FSKF-2026-107 Uppfoljning av beslut om godkannande och ratt till bidrag samt
tillsyn av fristdende verksamheter 2025

Rapporten ger en tydlig bild av hur den fristiende forskoleverksamheten har utvecklats 6ver tid
och beskriver ingdende hur forvaltningen arbetar med tillsyn. Det framgar att tillsynen ar en
omfattande och komplex process som kriver kompetens inom flera omraden — pedagogik, juridik
och ekonomi. Malmé dr en stor kommun med resurser att hantera detta, men f6r manga mindre
kommuner ar det en betydligt storre utmaning.

Moderaterna menar att detta ir ett av skalen till att tillsynen inte bor ligea pa kommunniva. Nir
varje kommun gor sina egna bedémningar och stiller egna krav skapas en otydlighet som drabbar
fristiende huvudmin, sirskilt de som verkar i flera kommuner. Férskolan 4r en central skolform
dir barnens lirande och utveckling ska sta i fokus. D4 dr det rimligt att fristiende férskolor
beddms efter samma maittstock — oavsett var i landet de finns.

Vi anser darfor att tillsynen bor samlas hos en nationell myndighet, exempelvis Skolinspektionen.
Det skulle skapa likvirdighet, forutsigbarhet och en mer rittssiker process f6r bade huvudmin
och kommuner.

Det ar ingen ny standpunkt frain Moderaterna, men det ar positivt att 4ven forvaltningen i andra
arenden 6ppnar for ett liknande synsitt. Det visar att behovet av en nationell 16sning blir allt

tydligare.

Forskolenimnden 2026-05-20

Pernilla Rojner (M)
Jan-Eric Johansson (M)
Philip Dante (M)

Med instimmande av
Greta Rafstedt (M)
Oskar Wendel (M)
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§ 63 Arlig revidering av forskolenamndens delegationsordning
FSKF-2026-312

Sammanfattning

Forskolenaimnden har sedan tidigare beslutat om en delegationsordning. Delegering
innebdr 6verforing av beslutanderitt fran en nimnd till ett presidium, ett utskott, en
ledamot, ersittare eller en tjansteperson understilld namnden.

Varje ar gor forvaltningen en Gversyn av foreskolendimndens delegationsordning dar
eventuella revideringar i delegationsordningen féreslas godkinnas av nimnden. Den arliga
oversynen av forskolenimndens delegationsordning dr nu genomfoérd och forslaget till
revideringar framgar av underlaget Firslag #ill revideringar i forskolendnindens delegationsordning.

Forskoleforvaltningen féreslar att férskolendmnden antar forslaget till reviderad
delegationsordning.

Beslut
1. Forskolenamnden godkinner forslaget till reviderad delegationsordning for
forskolenimnden att gilla fran den 28 maj 2026.

Beslutsunderlag

e G-Tjinsteskrivelse Férskolenimnden 260520 Arlig revidering av férskolenimndens
delegationsordning

e Forskolenimndens delegationsordning - beslutad i férskolenamnden 260325 § 36
e Forslag till revideringar i forskolenimndens delegationsordning
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§ 64 Pilotgenomférande av enkat till medarbetare
FSKF-2025-13514

Sammanfattning

En pilot av forskoleenkiten till medarbetare har genomforts under februari 2026 med en
svarsfrekvens pa 65 procent. Resultaten visar en generellt hog andel positiva svar. Svaren ér
1 huvudsak samstdmmiga med vardnadshavares bedémningar i férskoleenkiten 2025.

Utvirderingen av piloten visar att enkitresultaten har ett begrinsat virde som underlag f6r
uppf6ljning och beslut, samt att genomférandet av enkiten kan innebira organisatoriska
och resursmissiga konsekvenser.

Beslut
1. Forskolenamnden godkinner rapporten “Forskoleenkiten till medarbetare:
Genomférande och utvirdering”.

2. Forskolenimnden beslutar att inte ga vidare med enkiten efter genomférd pilot.

Reservationer och sarskilda yttranden
Pernilla Réjner (M), Jan-Eric Johansson (M) och Philip Dante (M) reserverar sig mot
beslutet och limnar in en gemensam skriftlig reservation, bilaga 3.

Michael Hard af Segerstad (SD) och Arian Bagher (SD) reserverar sig muntligen mot
beslutet till f6rman f6r eget yrkande.

Yrkanden
Pernilla Rojner (M) yrkar féljande:

1. Att uppdra at férvaltningen att ta fram en plan for att frin och med 2027, alternativt att
vid snarast méjliga tillfille, genomfora och administrera Forskoleenkiten i egen regi.

2. Att uppdra at forvaltningen att utveckla en motsvarande férskoleenkit for medarbetare,
med fragor sirskilt anpassade till forskolans verksamhet och férvaltningens behov,
exempelvis avseende personalsammansittning, barngruppernas storlek, lokaler och
arbetsmiljo.

Marianne Friedman (L) yrkar bifall till rapporten. Dirtill yrkar hon féljande:

"Men f6r att barnperspektivet ska lyftas fram pa ett sikert sitt krdver vi att enkdten med
barnens upplevelser lyfts fram utifran ett forildraperspektiv. Perspektivet bér kompletteras
med hjilp av dem som stir nirmast barnen nidrmast d v s personalen for att ge ett stabilare
underlag att forhalla sig till. Vi vill ha foérslag pa tidsplan. Det ska inte luta it en
medarbetarenkat."
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Nina Jakku (V) yrkar bifall till férvaltningens forslag till beslut och avslag till Gvriga
yrkanden.

Aven Peter Johansson (S) yrkar bifall till férvaltningens forslag till beslut och avslag till
Ovriga yrkanden.

Michael Hard af Segerstad (SD) stiller sig bakom Pernilla Rojners (M) yrkanden.

Marianne Friedman (L) drar tillbaka sitt yrkande och stiller sig ocksa bakom Pernilla
Rojners (M) yrkanden.

Beslutsgang

Ordféranden Zinaida Kajevic (S) fragar om nimnden ar redo att ga till beslut och borjar
med att behandla drendets forsta beslutsmening om att godkdnna rapporten. Zinaida
Kajevic (S) fragar om nimnden godkinner rapporten och konstaterar att nimnden stéller
sig bakom den.

Zinaida Kajevic (S) behandlar dirpa Pernilla R6jners (M) andra yrkande genom att
stilla det mot drendets andra beslutsmening.

Zinaida Kajevic (§) fragar om namnden vill godkinna férvaltningens forslag till beslut
eller om nimnden vill besluta enligt Pernilla R6jners (M) yrkande.

Ordféranden finner att nimnden beslutar i enlighet med forvaltningens forslag, att inte ga
vidare med enkiten efter genomford pilot.

Omrostning

Pernilla Rojner (M) begir omrostning. Zinaida Kajevic (S) meddelar att omrostning ska
genomforas och ber den som anser att forskolenimnden inte ska ga vidare med enkiten
att rosta "ja" och den som anser att Pernilla Réjners (M) yrkande att forvaltningen ska
utveckla en motsvarande forskoleenkit for medarbetare, med fragor sirskilt anpassade till
férskolans verksamhet och foérvaltningens behov, ska bifallas att rosta "nej".

Omréstningen utfaller med sju Ja-roster och sex Nej-roster. Zinaida Kajevic (S) konstaterar
att namnden beslutar att inte ga vidare med enkiten efter genomférd pilot. Se
voteringsbilaga, bilaga 4.

Beslutsgang fortsattning
Zinaida Kajevic (S) gar direfter vidare och behandlar Pernilla Réjners (M) forsta yrkande
som lyder enligt féljande:

Att uppdra it forvaltningen att ta fram en plan for att fran och med 2027, alternativt att vid
snarast mojliga tillfille, genomféra och administrera Forskoleenkiten i egen regi.
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Ordforanden stiller direfter Pernilla Rojners (M) yrkande mot avslag och finner att
nimnden avslar yrkandet.

Beslutsunderlag

G-Tjansteskrivelse Forskolenimnden 260520 Uppfoljning av Pilot —
torskoleenkiten till medarbetare: Genomférande och utvirdering

Pilot - forskoleenkiten till medarbetare; Genomférande och utvirdering

Bilaga 1 - Resultat per friga, pilotgenomférande forskoleenkiten till medarbetare
Bilaga 2 — Figurer totalresultat, pilotgenomférande férskoleenkiten till medarbetare
Bilaga 3 — Figurer resultat per yrkesgrupp, pilotgenomférande forskoleenkiten till
medarbetare

Bilaga 4 — Pilotversion, férskoleenkiten till medarbetare

Bilaga 5 — Forskoleenkiten 2025

Bilaga 6 — Férskoleenkiten 2025 - Overgripande rapport
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Bilaga 3

Reservation

FSKF-2025-13514 Pilotgenomfoérande av enkat till medarbetare

Moderaterna reserverar sig mot beslutet att avsluta arbetet med en férskoleenkit till medarbetare
och att inte ga vidare efter genomford pilot.

Nir vi varen 2025 — tillsammans med tre andra partier — fick igenom uppdraget att ta fram en
personalenkit var syftet tydligt: att komplettera vardnadshavarnas perspektiv med personalens
professionella bedomningar av kvalitet, férutsdttningar och barnens vilmaende. Det var ett
viktigt steg fOr att stirka barnperspektivet och skapa en mer heltickande bild av forskolans
kvalitet.

I dr har enkiten dntligen genomforts. Resultaten visar tydligt att personalen dr mycket positiv till
verksamhetens kvalitet — men ocksa att de lyfter brister i forutsittningarna, sarskilt kring
barngruppsstorlek och personaltithet. Detta dr centrala fragor for bade kvalitet och
arbetsmiljé. Trots detta viljer majoriteten att avfirda hela arbetet.

Det dar anmarkningsvirt att forvaltningen i sin utvirdering skyller pa att politiken ”’bestillt” en
daligt utformad enkit. I de flesta andra uppdrag som forvaltningen hanterar utgar man inte
slaviskt fran politiska formuleringar, utan anvinder sin professionella kompetens for att skapa
genomtinkta och dndamalsenliga underlag. Det gjorde man inte hir. Frigorna i pilotenkiten ér i
flera fall illa formulerade, saknar analytiskt virde och ger begrinsade mojligheter till tolkning. Det
ar svart att tolka detta som ndgot annat an att man redan fran borjan hade laga ambitioner — eller
rentav en forvintan om att arbetet skulle misslyckas.

Det dr ocksa beklagligt att de styrande partierna inte ser virdet i att ta del av personalens
synpunkter pa kvaliteten i verksamheten. I majoritetens bedomning framstar det nistan som att
personalen inte anses kapabel att bedoma verksamheten eller barnens maende — som om deras
perspektiv vore firgat av egenintresse.

Moderaterna har en helt annan syn. Vi ser personalen som de frimsta experterna pa barnens
vardag, utveckling och trygghet. Det dr deras professionella erfarenhet som borde vara en
sjalvklar del av nimndens kunskapsunderlag.

Moderaterna yrkade:

Attt uppdra dt forvaltningen att ta fram en plan for att fran och med 2027, alternativt vid snarast mijliga tillfille,
genomfora och administrera forskoleenkdten i egen regi.
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At samtidigt uppdra at forvaltningen att utveckla en motsvarande forskoleenkdt for medarbetare, med fragor
sdrskilt anpassade till forskolans verksambet och forvaltningens bebov, exempelvis avseende
personalsammansattning, barngruppernas storlek, lokaler och arbetsmiljo.

Da nimnden valde att avsla vart yrkande och dirmed avstd fran att utveckla ett viktigt verktyg for
kvalitetsuppfoljning, reserverar vi oss mot beslutet.

Forskolenimnden 2026-05-20

Pernilla Rojner (M)
Jan-Eric Johansson (M)
Philip Dante (M)

Med instimmande av
Greta Rafstedt (M)
Oskar Wendel (M)



Voteringslista 17

Malmg stad Métesdatum
Forskolenamnden 2026-05-20

Voteringslista: § 64
Arende: Pilotgenomforande av enkit till medarbetare, FSKF-2025-13514

Voteringslist(or)

Avseende Pernilla Rojners (M) andra yrkande
Ja-r6st - Bifall till forvaltningens forslag Nej-rost - Bifall till Pernilla R6jners (M) yrkande

Ledamot Ja Nej Avstar
Zinaida Kajevic (Arbetarepartiet Socialdemokraterna), Vice Ja

ordférande

Pernilla Rojner (Moderaterna), Andre vice ordférande Nej

Peter Johansson (Arbetarepartiet Socialdemokraterna), Ja

Ledamot

Nada Johansson (Arbetarepartiet Socialdemokraterna), Ja

Ledamot

Yakup Veysel (Arbetarepartiet Socialdemokraterna), Ja

Ledamot

Jan-Eric Johansson (Moderaterna), Ledamot Nej

Philip Alexander Dante (Moderaterna), LLedamot Ne

Michael Hard af Segerstad (Sverigedemokraterna), Ledamot Nej

Arian Bagher (Sverigedemokraterna), Ledamot Ne

Nina Jakku (Vinsterpartiet), Ledamot Ja

Ana Maria Stuparich-Clementi (Vinsterpartiet), Ledamot Ja

Alexandra Ronkina (Miljopartiet De Grona), Ersittare Ja

Marianne Friedman (Liberalerna), Ersittare Ny

Resultat 7 6 0




§ 65 Information fran forvaltningen 2026
FSKF-2026-131

Sammanfattning
Kim Soléus, controlller, pa avdelning planering och analys, informerar om
befolkningsprognos 2020.

Sanel Suskic enhetschef pa maltidsenheten berittar om genomfoért, pagaende och
kommande utvecklingsarbete.

Beslut
1. Forskolendamnden har tagit del av informationen.
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§ 66 Namndinitiativ fran Pernilla Réjner (M), Jan-Eric Johansson (M) och
Philip Dante (M) - Inratta en barnhalsofunktion i forskolan for att
starka barns fysiska och psykiska hdlsa genom tidiga insatser och
forbattrad samverkan

FSKF-2026-5628

Sammanfattning
Pernilla Réjner (M), Jan-Eric Johansson (M) och Philip Dante (M) har inkommit med ett
namndinitiativ gillande att inrdtta en barnhilsofunktion 1 forskolan.

Beslut
1. Forskolenaimnden uppdrar at forvaltningen att bereda drendet till ett kommande
naimndsammantrade.

Beslutsunderlag

e Nimndinitiativ fran Pernilla R6jner (M), Jan-Eric Johansson (M) och Philip Dante
(M) - Inritta en barnhilsofunktion i férskolan f6r att stirka barns fysiska och
psykiska hilsa genom tidiga insatser



§ 67 Borttagen pa grund av sekretess

FSKF-2025-13735

20



§ 68 Borttagen pa grund av sekretess

FSKF-2025-13724

21



§ 69 Borttagen pa grund av sekretess

FSKF-2025-13772

22



§ 70 Borttagen pa grund av sekretess

FSKF-2025-9354

23
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