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Atagandeplan

Skolchefen inleder

Vi star infor ett ar fyllt av méjligheter och utmaningar. Under 2025 kommer vi sirskilt fokusera
pa att vidareutveckla vart arbete inom viktiga forutsittningar sisom kompetensforsorjning,
styrning och ledning och barns nirvaro, men ocksa med att stirka vart arbete inom,
virdegrundsarbetet, barns behov av stimulans, ledning och st6d samt barns sprakutveckling.
Dessa omraden ar titt sammanlinkade och stirker varandras utveckling.

I forskoleforvaltningens atagandeplan sammanfattas forvaltningens 6vergripande planering for
kommande insatser inom de utvecklingsomraden som identifierats 1 det systematiska
kvalitetsarbetet. Allt utgar fran barnens behov. Atagandeplanen ger en riktning kring hur och
inom vilka omraden huvudmannen ska erbjuda, rikta samt avgrinsa sitt arbete 1 syfte att kunna
fokusera pa det som dr de mest centrala utmaningarna i férskolorna.

De grundorsaker till maluppfyllelse som identifierats inom vart systematiska kvalitetsarbete kriver
en langsiktig planering. Denna langsiktighet bar atagandeplanen. For dven om de utmaningar vi
moter dr stora kommer vart gemensamma utvecklingsarbete att kunna moéta dessa pa sikt.

Det ar forvaltningsledningens forhoppning att atagandeplanen blir ett stod for savil rektorer och
forskolor som stodfunktioner och ger en gemensam samlad bild av forvaltningens prioriteringar.

For att lyckas med allt vi har framfor oss behover vi 6ka vart samarbete dir vi delar erfarenheter
och lirdomar - vart utvecklingsarbete gar vidare genom vart tillsammansarbete.

Serene Rosberg, torskoledirektor

Inledning

I dtagandeplanen dokumenteras den 6vergripande planeringen utifrin de utvecklingsomraden
som identifierats i det systematiska kvalitetsarbetet. Utvecklingsomradena ér identifierade utifrin
barnens behov. Utgangpunkten f6r planeringen dr den uppfoljning och analys som
sammanfattats och dokumenterats 1 Lagesbedomningen 2024. Flera av atagandena forutsitter
lingsiktighet och stricker sig 6ver en lingre tidsperiod. Atagandeplanen har dirfér ett lingre
tidsperspektiv dn ett ar och giller mellan aren 2025-2027, med arlig uppféljning och revidering.

Utvecklingsomradena f6r 2025-2027 ar:

Stirka forskolornas forutsittningar f6r grunduppdrag genom:
e Kompetensforsorjning
e Styrning och ledning
e Barns nirvaro

Dirtill stirka rektors utvecklingsarbete inom:
e Virdegrundsarbetet
e Barns behov av stimulans, ledning och stod
e Barns sprakutveckling



Det systematiska kvalitetsarbetet har dven synliggjort vilka enheter som sirskilt maste prioriteras
genom sa kallade likvirdighetsinsatser. De prioriterade férskolorna under 2025 finns
sammanstillda 1 sarskild bilaga: ”Beslut om prioriterade enheter f6r likvirdighetsinsatser 20257

Ataganden inom prioriterade utvecklingsomraden

Kompetensforsorjning

Utbildningsnivan och kompetensen i forskolorna ir en grundforutsittning som ar sérskilt
avgorande for att férskolorna ska kunna lyckas 1 sitt uppdrag. Tillgangen till forskollarare dr
sarskilt betydelsefull eftersom det dr en férutsittning for pedagogisk ledning av arbetet nirmast
barnen. Aven den pedagogiska personalens formaga att omsitta liroplanen i utbildningen som
helhet och att agera forebilder sa att barns individuella utveckling frimjas dr avgorande.
Avgorande prioritering dr att 6ka och stirka den formella kompetensen hos den pedagogiska
personalen. Samtidigt behover den generella kompetensen hos den pedagogiska personalen
standigt stirkas. Bade kompetensforsorjningsarbetet och generell kompetensutveckling behéver
utga och fordelas utifran barnens behov och férskolornas olika forutsittningar. Arbetet ska stirka
den didaktisk kompetensen hos personalen inom bland annat virdegrund, stimulans, ledning och
stod samt sprakutveckling.

Atagande

*  Oka formell kompetens genom att héja andelen férskollirare generellt men sirskilt
beakta férskolor med behov av en hégre andel i forhallande till barnens behov och
forutsittningar.

* Kovalitetssikra barnskotartiteln utifran nimndens uppdrag om att alla barnskétare ska ha
formell kompetens.

* Stirka all personals generella kompetens genom utokning av VU-dag

* Fortsatt prioritering och deltagande i Skolverkets sprakfrimjande kompetensutveckling i
forskolan (Merit)

* FPordelning av kompetens 1 bemanningsenheten utifran barnens behov i staden

Styrning och ledning

Rektor och nira ledning har en avgorande roll i att sakerstilla forskolans kvalitet och att de
tillsammans med den pedagogiska personalen har reella mojligheter att ta ansvar for utbildningen
och mota barnens behov. Rektors férmaga och forutsattningar att arbeta kompensatoriskt samt
att strukturera och strategiskt leda forskolans utvecklingsarbete behover stindigt utvecklas och
stirkas. Rektorerna har ansvaret att i sina verksamheter besluta om enheternas inre organisation
och sikra upp att férskolorna lever upp till skollagens och liroplanens mal och riktlinjer. Foér
huvudmannens del handlar ansvaret om att skapa goda forutsittningar for utbildningen 1
forskolan och att ha en férmaga att rikta forvaltningens samlade resurser utifran behoven i
férskolorna. Frigan om likvirdighet maste genomsyra hela organisationen och dirmed dven
samtliga stodfunktioner. Insatserna forvintas bidra till en utvecklad styrning och ledning och i
forlingningen till att maluppfyllelsen 6kar inom bland annat virdegrund, stimulans, ledning och
stod samt sprakutveckling.

Atagande
* Utveckla ledningsorganisationen for rektor, fortsatt arbete efter 6versynen
* Utveckling av rektorsomraden



* Genom riktade utvecklingsbesok stirka analys och arbete kring grundorsaker.
* Fortsatt utveckling och prioritering av forvaltningens forum for olika ledningsfunktioner

Barns narvaro

En grundliggande forutsittning for en god maluppfyllelse ar att barnen gar 1 férskolan och att
vistelsetiden motsvarar barnets behov av utveckling och lirande. Forst nar barnen kontinuerligt
ingar i forskolans utbildning kommer den kunna leda till att barnen utvecklas och lir enligt
torskolans uppdrag. Forvaltningens arbete f6r fler barn 1 férskolan dr en viktig forutsittning for
att nda barnen som idag inte gar i forskolan. I det systematiska kvalitetsarbetet har det identifierats
att forskolorna dven behover ha ett 4n mer aktivt nirvarofrimjande arbete och rutiner kring
franvaro for de barn som har en plats i férskolan. Samverkan med hemmet dr en central
forutsittning for detta. Samverkan med hemmet startar redan vid ansékan och erbjudande om
plats i férskolan liksom vid barnens introduktion. Barns narvaro och samverkan med hemmet ér
avgorande f6r maluppfyllelse inom virdegrund. ledning, stimulans och st6d samt sprakutveckling.

Atagande
* Taststalla riktlinjer och rutiner for att frimja barns narvaro och didrmed sakerstilla att
systemstod stodjer rektors och huvudmannens arbete
* Fortsatt implementering av Trygga barnet
* Unders6ka och identifiera framgangsfaktorer och centrala forutsittningar for att oka
andelen barn 1 férskolan

Ataganden fér att stirka rektors utvecklingsarbete

Samtliga stodfunktionernas férmaga att arbeta behovsanpassat utifran férskolornas strukturella
forutsittningar ir en framgangsfaktor och avgorande f6r maluppfyllelsen i férskolorna.
Huvudmannen behéver dven vid behov kompensera t6r de grundlaggande forutsittningar som
krivs for att n6dvandiga utvecklingsinsatser ska fa genomslag i utbildningen och halla 6ver tid.
Utifran barnens behov i Malmés stad samt de forutsittningar som giller i staden finns det ocksa
behov av att huvudmannen sakerstiller och stédjer sarskilda liroplansomraden. Prioriteringarnas
syfte dr att stirka forutsittningarna fér rektorer och profession att ta ansvar for maluppfyllelsen
inom omradena.

Vardegrundsarbetet

Virdegrundsarbetet dr en grundlidggande forutsiattning for genomforandet av forskolans uppdrag
1 sin helhet. Arbetet forutsitter en gemensam och etablerad barnsyn i bade arbetslag och lokal
ledning. Viktiga orsaker till en hogre maluppfyllelse dr att det, utéver ett arbete som skett Gver tid,
finns etablerade och tydliga strukturer och rutiner for arbetet som aktualiseras och ses 6ver
kontinuerligt f6r progression i arbetet. Ledningens arbete for att skapa forutsittningar for en
gemensam barnsyn och for att barnens behov framhalls och prioriteras i arbetslagen anses vara
sarskilt viktigt f6r maluppfyllelsen inom vardegrundsarbetet. Andra forutsittningar av betydelse
ar utbildningsnivan och kompetensen hos de som arbetar nirmast barnen samt férskolldrarnas
ansvarstagande i arbetslagens arbete med att utveckla normer och férhallningssitt for arbetet och
samvaron 1 barngrupperna. Insatser inom kompetensférsorjning, styrning och ledning samt barns
nirvaro forvintas ge effekt inom virdegrundsarbetet. Atagandet férvintas ge effekter for bland
annat barns trygghet samt lirande och utveckling.



Atagande

* Vidareutveckla arbetet inom virdegrundsuppdraget utifran grunduppdrag enligt skollag
och liroplan samt kommunala férvintningar och uppdrag

* Vidareutveckla stodet till férskolorna kring hedersrelaterat vald och fortryck i fortsatt
samverkan med andra aktorer sisom ASF, PI, myndigheter samt hégskolor och
universitet utifran identifierade behov

*  Planera och genomféra uppdragsutbildning for rektorer och bitridande rektorer samt
sektionschefer i bemanningsenhet och PU-enheten om begrinsande normer, diribland
hedersrelaterat vald och fortryck, i samarbetet med MAU. Forbereda infor digitalt
irendehanteringssystem f6r bland annat diskriminering och krinkande behandling.

Barns behov av stimulans, ledning och stod

For att kunna tillgodose barns ritt till stimulans, ledning och stéd i férskolan krivs ocksa att
forskolans lirmiljoer (pedagogiska, sociala och fysiska) anpassas sa att de moéter varje barns
individuella behov. Arbetet forutsitter goda kunskaper om barns utveckling och en samsyn i
uppdraget. Det forutsitter ocksa att forskolan kan anpassa sina arbetssitt for att mota de
specifika behoven i barngruppen. Forskolorna behover ha en tydlig systematik, struktur och
ansvarsfordelning for att utveckla lirmiljéerna utifran barnens behov. Kontinuitet 1 barns niarvaro
ir en viktig forutsittning for arbetet. Aven barnens introduktion i férskolan och samverkan med
vardnadshavarna ér viktiga forutsittningar. Insatserna inom kompetensférsorjning, styrning och
ledning samt barns nirvaro férvintas dirmed ge effekter f6r maluppfyllelsen. Utvecklingsarbetet
forvintas ge effekter for bland annat barns halsa samt utveckling och larande.

Atagande

e Utveckla stodet till férskolorna nar det giller tillgangliga larmiljoer (fysiska, sociala,
pedagogiska) med fokus pa god omsorg sasom trygga och positiva relationer liksom
aterhamtning och fysisk aktivitet.

e Forbereda infor digitalt drendehanteringssystem for bland annat barn i behov av sirskilt
stod.

e Implementering av riktlinjer, rutiner och uppfoljning av tilliggsbelopp

e Undersoka vilka rittigheter och skyldigheter férskolan har i férhallande till egenvarden
kopplat till barnets sikerhet och personalens personliga ansvar.

e [orslag gillande, finansiering, dimensionering, organisering och lokalisering av
specialplatser, pigaende (fortsitter frin atagandeplanen 2024).

Barns sprakutveckling

Forskolornas arbete inom sprak har linge varit prioriterat och utvecklats. Utifran barnens behov i
staden behover férskolornas arbete med barnens sprakutveckling 4n mer férdjupas och utvecklas.
For att na en hégre maluppfyllelse dr insatserna som redovisats inom kompetensforsorjning,
styrning och ledning samt barns nirvaro centrala. Ut6ver dessa insatser behover systematik och
kontinuitet vidareutvecklas 1 forskolornas sprakutvecklande arbete. Insatser inom detta
utvecklingsomrade forvintas ge effekter bland annat f6r barns sprakutveckling samt lirande och
utveckling.



Atagande

e Stodja forskolorna i det spriakutvecklande arbetet genom utveckling och implementering
av gemensamma och evidensbaserade metoder (med prioritet pa ELSA-modellen) 1
forskolorna.

BILAGOR
Beslut om prioriterade enheter for likvirdighetsinsatser 2025

Lista nyckeltal och prioriterade enheter



