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Redovisning av vidtagna atgarder gallande
Beslut efter kvalitetsgranskning av arbetet for
att fler barn ska delta i utbildningen i forskolan i
Almangens forskola i Malmoé kommun

Skolinspektionen har hésten 2024 genomfort en kvalitetsgranskning av arbetet
for att fler barn ska delta 1 utbildningen i férskolan 1 Almingens forskola i
Malmo kommun, Dnr: 2024:371. Skolinspektionen bedémde att
utvecklingsarbete behéver inledas gillande omradena rektors arbete for att 6ka
nérvaro samt huvudmannens stod till rektorn i arbetet med att frimja néirvaro.

Malmo stad ska senast den 13 juni redovisa till Skolinspektionen de
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de av Skolinspektionen identifierade
utvecklingsomriden samt resultatet av vidtagna atgirder. Nedan beskrivs
Malmo stads vidtagna dtgirder samt resultatet av dessa.

Rektorns arbete for att oka narvaron i forskolan

Skolinspektionen bedémde att rektorn i flera delar bedriver ett aktivt och
strategiskt arbete for att frimja narvaro i forskolan. Ett utvecklingsarbete
behover enligt Skolinspektionen inledas inom féljande del:

* Rektorn behover ge en tydligare ledning i personalens nirvarofrimjande
arbete genom att klarg6ra hur personalen ska agera och ta kontakt med
vardnadshavarna vid barns franvaro.

Rektor pa Almingens férskolan har inlett ett utvecklingsarbete med sarskilt
fokus pa rektors ledning av forskolornas narvarofrimjande arbete. Inom ramen
av utvecklingsarbetet har ett utkast f6r en plan for férskolans narvarofrimjande
arbete tagits fram innehallande bland annat en riktlinje f6r hur personalen ska
agera vid barns franvaro.

Utvecklingsarbetet omfattar savil Almingens forskola som Gvriga tre férskolor
inom rektors ansvarsomrade. Flertalet atgirder har genomfoérts av rektorn i ett
led att ge tydligare ledning och struktur i arbetet. Diskussioner har forts med
alla medarbetare kring férskolornas narvarofrimjande arbete, dir arbete med
barns franvaro samt oanmald franvaro ir en del.

Vikten av att arbeta med barns nirvaro har lyfts av rektor som en punkt vid
varje forskolas arbetsplatstraff (APT) under januari och februari, 2025.
Diskussioner kring férskolornas narvarofrimjande arbete har dven forts vid
dessa moten med alla medarbetare. Aterkommande reflektioner i
diskussionerna dr exempelvis att forskolan dr en frivillig skolform dér det inte
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finns skolplikt. Vidare har dven samtal forts kring vikten av att arbeta
nirvarofrimjande. Detta gillande exempelvis kontinuerlig nirvaro, da detta
frimjar barnens méjlighet till kunskapsinhdmtning och livslangt lirande samt
bidrar till 6kad maluppfyllelse 1 férskolan. Det har dven lyfts att regelbunden
nérvaro i forskolan bidrar bland annat till sprakutveckling, kamratskap,
vardagsstruktur och goda vanor.

I rektors lokala ledningsgrupp, bestiende av tre bitridande rektorer, tre forste
torskolldrare samt en sprakutvecklare, har kontinuerliga dialoger f6rts kring
barns narvaro och dess betydelse for utbildning, utveckling, omsorg, social
trining och kamratskap. Ledningsgruppen har veckovisa moten.
Ledningsgruppen har dven genomfort tematiserade moten kring barns
nirvaro/franvaro vid flertalet tillfillen for att planera och leda arbetet pa
forskolorna. Med syfte att ytterligare fordjupa och tydliggéra ledning och
riktning f6r arbetet har f6ljande motestillfillen inom ledningsgruppen
genomforts:

e DPlanering infor utvecklingsarbetet och kartliggning av nulage i
arbetslagen pa forskolorna — 2025-01-16

e Analys av genomford kartliggning samt behovsanalys — 2025-01-30

e Tortsatt analys och beslut om planering for fortsatt arbete med den
pedagogiska personalen— 2025-02-13

Planering infor utvecklingsarbetet och kartlaggning av nuléage i
arbetslagen

Diskussion i ledningsgruppen med fokus pa nirvarofrimjande
utvecklingsarbete samt Skolinspektionens framskrivna utvecklingsomrade. Vid
motestillfillet fattades beslut om att genomféra en kartligening av nuvarande
arbetssitt och rutiner vid barns franvaro i de olika arbetslagen. Detta for att fa
en fordjupad bild av arbetet infor planering av kommande utvecklingsarbete.

Kartlaggning av nulage i arbetslag gallande kontakt med
vardnadshavare vid franvaro

Kartliggning av nuldget 1 forskolornas olika arbetslag genomférdes av
forskolans forste forskolldrare. Forste forskollirare ledde samtalen och lyfte
inledande fragestillningar med varje arbetslag under deras reflektionstid. Vid
dessa tillfdllen diskuterades dven arbetslagens nirvarofrimjande arbete. Forste
forskollirare sammanstillde genomférda kartliggningar f6r vidare analys och
planering, Samtalen i arbetslagen genomfordes under en period pa tva veckor,
under januari 2025.
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Fragestallningar som diskuterades i arbetslagen

e Hur g6r ni nir ett barn inte kommer till f6rskolan? (oanmild franvaro)

e Hur gor ni om ett barn har hog franvaro éver tid?

Ledningsgruppens analys av genomford kartlaggning,
behovsanalys och beslut om planering for utvecklingsarbete
Det har sedan tidigare genomforts ett omfattande utvecklingsarbete inom
forskoleférvaltningen och pa Almingens forskola kring introduktion av nya
barn och familjer. Arbete med introduktion ar en viktig del och férutsittning
for god kommunikation mellan vardnadshavare och férskolan samt for att 6ka
kunskap om forskolans uppdrag och arbetet 1 forskolans vardag. Bilden av ett
kontinuerligt pagaende arbete med introduktion av nya barn och familjer som
en viktig grundférutsittning for arbete med nirvaro bekriftades i samtal och
analys med arbetslagen.

Det konstateras att manga arbetslag arbetar pa samma sitt gillande franvaro,
exempelvis hor alla arbetslag av sig till vairdnadshavare vid oanmald franvaro.
Arbetslagen genomfoér dven samtal med virdnadshavare vid exempelvis hog
franvaro 6ver tid. Det framgick dock dven att det férekom vissa olikheter
mellan arbetslag pa samma forskola. Exempel pa detta ar att det varierar med
vilken tidsintervall arbetslagen tar kontakt med vardnadshavare vid oanmild
franvaro och vilka kontaktvigar som arbetslagen viljer. Ett fatal arbetslag hor
inte av sig vid franvaro, om det inte férekommer nagon oro kopplat till barnets
franvaro eller behov. Vid en narmare analys visar detta pa en koppling till
enskilda medarbetare i arbetslagen, som av olika skil kinner viss osikerhet i
kontakten med vardnadshavarna. Det identifierades dven en osdkerhet hos ett
fatal medarbetare angiende hur de ska gora vid barns oanmailda franvaro. Tid
har avsatts och métesforum har skapats f6r reflektion, dialog och
utvecklingsarbete med syfte att stotta de medarbetare som uttryckt osidkerhet
gillande kontakt med vardnadshavare.

I ledningsgruppens analys framtrider savial monster som olikheter i de olika
arbetslagen och forskolornas arbete, vid ett barns franvaro. Utifran samtal och
med hinsyn tagen till komplexiteten som ryms i narvaroarbetet kan
ledningsgruppen konstatera att arbetssitt till stor del ser lika ut 1 de olika
arbetslagen. De arbetssitt som kartliggningen synliggér och som forenar de
olika arbetslagen grundar sig dock mer pa virdegrunds- och bemétandekultur
ian barns franvaro. Detta bekriftar dven det som framkommit vid tidigare
utvecklingsarbete pa forskolan.

Analysen visar dven att rektor och lokal ledningsgrupp i hégre grad behover
tydliggora hur forskolan ska agera vid franvaro — bade gallande oanmald
franvaro och vid problematisk franvaro sasom nir barn exempelvis har en hég
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generell franvaro eller en oregelbunden frinvaro som paverkar barnets
mojlighet att tillgodogora sig utbildningen.

Ledningsgruppen har dven fortsatt sin analys kring férskolans
nirvarofrimjande arbete. Ovan beskrivna samtal och diskussioner har rort sig
kring hur forskolan arbetar idag f6r att 6ka barns nirvaro och dven hur detta
arbete kan forbittras framover. Bland annat framkom behov av rutiner 1
arbetet med barns nirvaro och behov av fortsatta dialoger med personalen for
att 6ka kompetensen och bidra till att arbetslagen arbetar likvirdigt pa
férskolorna i rektorsomradet.

Fortsatt arbete framat

Utifran identifierade fragestillningar har forste forskolldrare i uppdrag att
fortsatta dialogen med alla arbetslag gillande att utveckla andamalsenliga lokala
rutiner i arbetet kring barns franvaro. Processen med att faststilla och
implementera lokala rutiner har inletts inom rektorsomradet, inkluderat
Almingens forskola. Arbetet genomfors tillsammans med forskollirarna pa
forskolornas manadsvisa forskollarartriffar. Ledningsgruppen har dven tagit
fram ett forsta utkast av en nirvaroplan f6r Almingens forskola samt ovriga
tre forskolor inom rektorsomradet for rektorsomradets narvarofrimjande
arbete. I narvaroplanen ingar beskrivning av arbetet med inskolningar genom
kontaktpedagoger, uppféljningsmoten och tamburkontakt, kommunikation
med virdnadshavare via Tempus och andra kontaktvigar samt rutiner kring
och drendegang vid ett barns franvaro. Framtagna riktlinjer i arbetet med
franvaro omfattar bland annat att arbetslaget ska kontakta vardnadshavare vid
oanmild franvaro. Vid problematisk franvaro ska ett méte bokas for dialog
med virdnadshavaren for att sakerstilla att allt 4r bra och att tydliggéra varfor
det dr viktigt med kontinuitet f6r barnets utveckling och lirande. Ett arbete
med syfte att implementera och skapa en férdjupad forstaelse for syftet med
planen kommer att ske pa gemensam utvecklingsdag for all personal den 9 maj
2025.

Vikten av att arbeta frimjande med barns nirvaro har dven lyfts av rektor pa
Forskoleradet (forum for samverkan mellan arbetsgivare och fackliga ombud)
den 3 februari, 2025.

Forandring och utveckling efter vidtagna atgarder

Ett utvecklingsarbete har bedrivits pa férskolan och i huvudmannens
uppfoljning med rektorn framkommer att rektorn genomfort insatser inom
omridet. Férandring och utveckling har skett pa férskolan inom
utvecklingsomradet efter vidtagna atgirder. Rektor har skapat en struktur for
det nirvarofrimjande arbetet pa sina férskolor samt klargjort hur personalen
ska agera och ta kontakt med vardnadshavarna vid barns franvaro. Vidare finns
en planering for fortsatt utvecklingsarbete inom omradet pa forskolan. Inom
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ramarna for huvudmannens systematiska kvalitetsarbete har uppfoljning och
analys av rektors arbete genomforts och kommer framover att genomféras
kontinuerligt med fokus pd nirvarofrigan.

Rektor gor efter analys bedomningen att diskussionerna kring barns
nirvaro/franvaro ir levande hos all personal pa Almingens forskola samt
6vriga tre forskolor i rektorsomradet. Vidare diskuteras nirvarofrimjande
arbetet kontinuerligt vid ledningsgruppens moten. Alla arbetslag har avsatt tid
for reflektion gemensamt och forste forskollirare medverkar regelbundet. For
att bidra till en 6kad systematik har dven barns nirvaro/franvaro forts in som
en punkt i dagordningen fyra ganger (mars, maj, september och november)
arligen 1 det reflektionsprotokoll som arbetslagen anvinder veckovis. Detta for
att sikerstilla att samtal kring barns ndrvaro far sdrskilt fokus och lyfts 1
diskussioner i arbetslagen kontinuerligt. Denna insats kommer att foljas upp i
samband med framtagande av férskolans plan for diskriminering och
krinkande behandling i slutet av aret och vid behov anpassas.

Barnkonferenser ér ett tillfalle f6r arbetslag att lyfta och férdjupa kunskapen
kring de barn som har behov av stédinsatser. Dessa genomfors terminsvis i
varje arbetslag och férutom arbetslaget medverkar dven rektor, bitridande
rektor, forste forskolldrare och specialpedagog. Vid dessa motestillfillen har
aven en punkt gillande barns nirvaro/frinvaro lagts till pa dagordningen.
Rektor ansvarar for denna punkt och for att lyfta frigan om nirvaro kopplat
till barnets utveckling. Pa sa sitt har rektor méjlighet att fa en 6verblick och en
helhetsbild kring narvaro f6r de barn som det finns oro fér.

Huvudmannens stod till rektor i arbetet med att framja
narvaron

Skolinspektionen bedéomde att huvudmannen i flera delar stodjer rektorn i
arbetet med att frimja nirvaron. Ett utvecklingsarbete behover enligt
Skolinspektionen inledas inom féljande del:

e Huvudmannen behover utveckla sin uppfoljning och analys av
forskolans arbete till att ocksa omfatta ett tydligt narvarofrimjande
perspektiv.

Huvudmannens utvecklingsarbete och vidtagna atgarder

Huvudmannen bedriver ett utvecklingsarbete med syfte att utveckla
uppfoéljningen av arbetet med nirvaro samt huvudmannens stéd. Inom ramen
f6r huvudmannens systematiska kvalitetsarbete och pigaende utvecklingsarbete
har flera uppfoljningar och kartliggning av nulige genomfoérts gillande
nérvarofrimjande arbete, bade avseende rektors arbete samt huvudmannens
riktlinjer, rutiner samt stod.
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Narvaro ar ett prioriterat utvecklingsomrade fér huvudmannen

Det nirvarofrimjande arbetet i forskolan dr mangfacetterat och paverkas i hég
grad av varje forskolas lokala kontext och férutsittningar. Malmos
forutsittningar staller sarskilda krav pa en forskola som ska moéta varje barn
utifrin dess behov och forutsittningar. Den lokala kontexten paverkar pa ett
omfattande sitt bland annat det kompensatoriska uppdraget. Det stiller ocksa
sarskilda krav pa nira samverkan med hemmet samt med andra instanser och
myndigheter, i syfte att bidra till det sociala skyddsnitet kring det enskilda
barnet och dess familj. Med utgangspunkt i detta identifieras savil
utvecklingsbehov som framgangsfaktorer inom ramarna f6r huvudmannens
systematiska kvalitetsarbete.

Barns nirvaro i forskolan 4r sedan tidigare ett identifierat och prioriterat
utvecklingsomride fér huvudmannen, se ”Atagandeplan 2025-2027" (bilaga
1). I dtagandeplanen dokumenteras den 6vergripande planeringen utifran de
utvecklingsomrade som identifierats i det systematiska kvalitetsarbetet. Flera av
atagandena forutsitter langsiktighet och stricker sig Gver en lingre tidsperiod.
Atagandeplanen har dirfor ett lingre tidsperspektiv dn ett ar och giller mellan
aren 2025-2027, med arlig uppfoljning och revidering, Utgangpunkt for
planeringen ar den uppfoljning och analys som sammanfattats och
dokumenterats i “Ligesbedomning 20247, (bilaga 2). Ligesbedémningen idr
huvudmannens 6vergripande dokumentation i det systematiska kvalitetsarbetet
och utgor den senaste kunskapen om forskolornas arbete med att tillgodose
barnen i Malmé den utbildning av likvirdig och hog kvalitet som de har ritt
till. Aven huvudmannens 6vergripande dokumentation visar pa ett uttalat
nirvarofrimjande perspektiv i genomford uppfoljning och analys av férskolans
arbete.

Huvudmannens dtagandeplan lyfter att en grundliggande forutsittning for en
god maluppfyllelse idr att barnen gar i férskolan och att vistelsetiden motsvarar
barnets behov av ledning, stimulans och stéd for sin utveckling och lirande.
Forst nar barnen kontinuerligt deltar 1 forskolans utbildning kommer den
kunna bidra till att barnen utvecklas och lir. Forvaltningens uppsckande arbete
for fler barn i férskolan dr en viktig forutsittning for att na barnen som inte
gar i forskolan. I det systematiska kvalitetsarbetet har det identifierats att
torskolorna dven behdver ha ett dn mer aktivt nirvarofrimjande arbete och
rutiner kring franvaro f6r de barn som har en plats i férskolan. Samverkan med
hemmet dr en central férutsittning for detta. Samverkan med hemmet startar
redan vid ans6kan och erbjudande om plats i férskolan liksom vid barnens
introduktion. Barns nirvaro och samverkan med hemmet dr avgérande for
maluppfyllelse inom virdegrund, ledning, stimulans och st6d samt
sprakutveckling;
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Huvudmannens framtagna atagande, 2025-2027
* Faststilla riktlinjer och rutiner for att frimja barns nirvaro och dirmed
sikerstilla att systemstod stodjer rektors och huvudmannens arbete.

* Fortsatt implementering av Trygga barnet.

* Unders6ka och identifiera framgangsfaktorer och centrala férutsittningar for
att 6ka andelen barn i forskolan.

Pagaende narvaroframjande utvecklingsarbete

Med syfte att utveckla uppfoljningen av arbetet med nirvaro samt
huvudmannens stod 1 arbetet med nirvaro har kartliggningar genomforts.
Detta for att ge en nuldgesbild av befintligt stod, arbetsmetoder och
utvecklingsbehov gillande férskolornas och huvudmannens niarvarofrimjande
arbete. Kartliggningen har genomférts bland annat genom intervjuer, bade
enskilt och 1 grupp med rektorer, enskilda intervjuer med bitridande rektorer
och andra nyckelpersoner inom foérvaltningen. Vidare har dven
omvirldsbevakning, samverkan med andra kommuner samt deltagande 1
forskningsprojekt med fokus pa barns nirvaro 1 forskolan genomforts inom
ramen av utvecklingsarbetet. Huvudmannen deltar i SKR:s forskolenitverk.
Deltagande kommuner stottar varandra och kan via SKR na ut med kunskap i
olika kanaler om forskolans roll 1 utbildningssystemet samt dess betydelse f6r
de yngsta barnens utveckling och lirande. Férskolans nirvarofrimjande arbete
lyfts kontinuerligt vid dessa nitverkstriffar. Huvudmannen deltar dven
tillsammans med 18 andra kommuner i "Kommunnitverk kring nirvaro i
forskolan” som leds och samordnas av forskare fran Stockholms universitet.
Syfte med nitverket dr bade utveckling och erfarenhetsutbyte samt att delta i en
forskningsstudie f6r att kunna férdjupa kommunernas utvecklingsarbete.

En god relation och kommunikation mellan hem och férskola dr av storsta vikt
och i detta arbete har rektor och dess medarbetare en avgorande roll. Samtidigt
ar huvudmannens strukturer och ramar for arbetet viktiga forutsittningar. Ett
strategiskt narvarofrimjande arbete och uppfdljning behéver dirav ske pa alla
organisatoriska nivaer. Genomforda dialoger med rektorer och bitridande
rektorer beskriver att det 6ver tid har skett en forindring i férhallningsatt kring
barns nirvaro sisom exempelvis hur man pratar kring barnens nirvaro i
forskolan. Det finns enligt rektorer och bitridande rektorer en 6kad forstaelse
for familjers livssituationer och flertalet exempel ges “att man vill att barnen
ska vara pa forskolan”. Det beskrivs dock fortsatta behov av att prata och
diskutera kring nirvaro med personalen och det finns behov av olika fokus pa
forskolorna.

SKR:s rapport ”Oppna jaimforelser — Férskola 2024 Barns nirvaro och
vistelsetider” visar att det finns ett samband mellan narvaro och socioekonomi,
ddr nirvaron dr ligre ju mindre gynnsam socioeckonomisk sammansattning
forskolan har. Sambandet ar starkast nir det giller ndrvarotid per nirvarande
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barn och svagast nir det giller andelen nirvarande. Forskoleforvaltningens
uppféljningar och dialoger med rektorer och bitridande rektorer bekriftar att
det dr sa aven 1 Malmo. Vidare visar uppfoljningar att forutsattningarna for
arbetet med ndrvaro varierar pa forskolorna. Forskolornas olika kontexter
skapar olika férutsittningar och behov for det narvarofrimjande arbetet.
Exempelvis finns det férskolor med en generellt hégre beliggning, dir barn
har ”langa” dagar och forskolor dir barn generellt har ’korta” dagar och dir
vader och arstid 1 hog grad paverkar barns narvaro.

Forskolornas olika forutsattningar for det niarvarofrimjande arbetet innebar att
behovet av stod 1 arbetet varierar. Vidare finns det dven behov for varje rektor
att arbeta lokalt utifran de behov som finns pa forskolorna, for att utveckla
nérvaroarbetet.

Med utgangspunkt i analysen av genomférd kartligening av forskolornas
nirvarofrimjande arbete har en genomlysning av huvudmannens stod
genomforts under senare halvan av 2024 samt borjan av 2025 som en del 1
utvecklingen av huvudmannens stéd och uppféljning. Genomlysningen ir en
integrerad del av huvudmannens utvecklingsarbete med att utforma en
gemensam riktlinje f6r nirvarofrimjande arbete dir dven en rutin f6r
franvarohantering ingar. Ett utkast till riktlinje och rutin ar framtagen och
beriknas vara firdig for beslut under varen 2025, for att darefter
implementeras pa forskolorna.

Vikten av att tidigt identifiera problematisk franvaro och aktivt arbeta
tillsammans med vardnadshavare framtrider som en betydelsefull skyddsfaktor
1 arbetet pa forskolorna. Det handlar om en bedomning av barnets bista
utifrin den kontext och férutsiattningar som barnet befinner sig i. Det vill sidga
om barnet mar bra, utvecklas och lir utifran de rittigheter som barnet har.
Bedoémningen behéver goras av de som ar narmast barnen i férskolan med
stod frin huvudmannen.

Samverkansmodellen Trygga Barnet kommer att implementeras pa alla
huvudmannens férskolor. Samverkansmodellen syftar till tidig upptickt av
barn som befinner sig i borjan av en ogynnsam utveckling med risk f6r
framtida normbrytande beteende och utanforskap. Genom gemensam styrning
och tydlig samordning kan forskola, skola, socialtjinst och hilso-och sjukvard
ge barn och deras féraldrar samordnad hjilp och stéd. Utbildningsinsatsen
paborjades 2024 och i april 2025 hade 75 procent av Malmo stads forskolor
genomfort implementeringen av Trygga barnet. Implementeringen beraknas
vara klar i slutet av 2025 och utbildningar kommer direfter att fortga
kontinuerligt.

En gemensam rutin f6r introduktion med tillh6érande stédmaterial ingar
numera 1 forvaltningen riktlinjer och rutiner ”Alla barns ritt till st6d” som en
del av huvudmannens stod. I alla dialoger som genomférts med rektorer och
bitridande rektorer inom ramarna for ovan nimnda kartliggning lyfts
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introduktionen pa olika sitt som en viktig del och forutsittning f6r det
nirvarofrimjande arbetet. Det beskrivs positiva effekter pa forskolans
nirvarofrimjande arbete da férskolan utvecklat former och systematik for sin
introduktion. Foérutsittningarna for en god introduktion dr direkt beroende av
medarbetarnas kompetens och forutsittningar. Samverkansmodellen Trygga
barnet beskrivs dven som en insats som ytterligare kan utveckla savil
introduktionen som den generella relationen till vardnadshavare.

Forskoleforvaltningen har dven genomfort en utredning med syfte att kartligga
hur ansékningar och beslut om utékad vistelsetid hanteras i olika delar av
staden samt barns tillgang till Malmé stads forskolor. Framtagen rapport,
”Utokad vistelsetid 1 Malmo stad 2023 - En utredning om beslutshanteringen
av utokad vistelsetid 1 Malmo stad 20237 (2025-01-31) dr en del i detta arbete.
Fortsatt utvecklingsarbete gillande regler f6r ansdkan och placering 1
kommunal férskola och pedagogisk omsorg pagir inom forskoleférvaltningen
for att understka eventuella behov av férindringar.

Vidare har dven forskoleforvaltningen genomfért en uppféljning av
implementeringen av Tempus, ett digitalt ndrvarosystem. Tempus bestar av tre
delar, dir Tempus Nu bland annat anvinds for att checka in och ut barn och
f6r kommunikation med vardnadshavare. I appen Tempus Hemma kan
vardnadshavare ligga in schema for sitt barn och anmala franvaro. I Tempus
Admin far ledningsgrupper tillgang till narvarostatistik och rapporter for varje
enskilt barn, avdelning och enhet. I det narvarofrimjande arbetet dr Tempus ett
stod for savil huvudman, rektor, lokal ledning och dirmed f6r férskolan nir
det giller uppféljning och analys som f6r kommunikation med vardnadshavare.

Som en del i uppféljnings- och utvirderingsarbetet av implementeringen av
Tempus Hemma har dven en rapport, ”Analys efter introduktion av
vardnadshavare i Tempus” tagits fram. Detta som ett underlag for fortsatt
utvecklingsarbete och stodinsatser gillande Tempus som verktyg i arbetet med
barns narvaro, frainvaro, kommunikation med hemmet samt underlag f6r
uppféljning och analys av barns nirvaro. Uppfoljningen visar att andelen
automatiska utcheckningar i Tempus Nu har minskat. En genomlysning av
utcheckningarna i september 2024 visade att samtliga rektorsomriden hade i
genomsnitt sex procent automatiska utcheckningar under manaden. Detta
innebir att majoriteten av in- och utcheckningar skedde i realtid och dirmed
genereras underlag for analys nir det giller forskolornas beliggning och barns
vistelsetid. De monster som framtrader i uppfoljningen av Tempus ar att det
finns storre utmaningar och en ligre grad av anvindande kopplat till
socioekonomiska forutsittningar. Det finns dven ett tydligt samband mellan
barn som har schema inlagt och socioekonomiska férutsittningar.

Nirvarodata fran Tempus anvinds som statistiskt underlag och ar en del av
torskolebladet (bilaga 3) dir barns genomsnittliga vistelsetid och férskolans
beliggningsgrad ingar som ett av flera underlag. Férskolebladet tas fram arligen
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och dr en del av huvudmannens stéd till rektorerna f6r analys inom ramarna
for varje forskolas systematiska kvalitetsarbete. Forskolebladet ingar dven som
en del 1 analysarbetet infor de kvalitetsdialoger som ar en del av huvudmannens
systematiska kvalitetsarbete och uppféljning av rektors arbete dir nirvaro
ingar.

Huvudmannens uppfoéljning av rektors arbete

Den analys som ligger till grund for prioriteringar bygger pa kunskap och
erfarenheter fran det systematiska kvalitetsarbetet pa bade enhets- och
huvudmannaniva. For att kunna arbeta mer behovsstyrt i syfte att 6ka
likvirdigheten i férskolorna behéver huvudmannen ha kunskap om och
forstielse for de framgangar och utmaningar som finns 1 férskolorna.
Forvaltningens dialogmodell med kvalitetsdialoger skapar férutsittningar f6r
erfarenhets- och kunskapsutbyte mellan férvaltningens olika funktions- och
ansvarsnivaer.

Utbildningschefen som dr niarmsta chef for rektor pa Almangens forskola har
en kontinuerlig dialog och avstimningar med de tolv rektorer som han ar chef
tor. Denna dialog f6rs med kinnedom om rektors utmaningar och den kontext
som forskolan befinner sig i. Inom ramarna for det systematiska
kvalitetsarbetet foljer utbildningschefen upp rektorns arbete och
forutsittningar samt behov av stod 1 arbetet. Utbildningschefen genomfér dven
arliga verksamhetsbesok hos alla rektorer bland annat for att ytterligare
fordjupa kunskapen kring den lokala kontext som rektor verkar 1.

For att mojliggora dessa kontinuerliga dialoger finns bland annat
motestrukturer som i sin tur dven skapar forum for savil erfarenhetsutbyte
som kollegialt lirande mellan rektorer. De bestir av veckovisa (varje tisdag)
moten mellan utbildningschef och rektorer, varannan vecka med en fast
dagordning och varannan vecka en dialogform i olika gruppkonstellationer
beroende pa innehall. Savil rektorer som utbildningschef kan anmaila punkter
och samtalsimnen till respektive motesforum. Rektorsgruppen ar aven indelad
1 sd kallade ”trios” med tre rektorer 1 varje grupp som nyttjas for savil
organisatoriskt samarbete som for gemensamma reflektioner och diskussioner
vid savil beskrivna veckométen som vid andra tillfallen. I dessa olika
motesformer har det nirvarofrimjande arbetet och dess forutsittningar lyfts
och diskuterats och gemensamma utvecklingsomraden identifierats for att
kunna utgora underlag f6r huvudmannens prioriteringar. Uppfoljning av
rektorernas narvarofrimjande arbete kommer dven fortsatt att vara ett
fokusomride bade vid rektorsforum och i utbildningschefs uppféljning av
rektors arbete.

Utbildningschefen har i sin tur en kontinuerlig dialog och veckovisa
motesforum for uppféljning och avstimning med Gvrig férvaltningsledning,
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Samtliga utbildningschefer och stabschefer samt direktor tillika skolchef
medverkar vid dessa motesforum.

Kvalitetsdialoger

Inom ramarna f6r huvudmannens systematiska kvalitetsarbete tar
utbildningschefen en gang arligen del av férskolornas analyser och identifierade
framgangs- och utvecklingsomraden i respektive forskolas kvalitetsrapport.
Detta som ett av flera underlag infér den kvalitetsdialog som genomféors pa
rektorsniva da utbildningschef méter rektor, personal fran respektive férskola
och lokal ledningsgrupp (bitridande rektor och forste férskollirare). Arets
kvalitetsdialoger pa rektorsniva kommer att genomféras under perioden maj-
juni samt augusti-september och planeras dven innehalla upptoljningstillfillen
med fragestillningar specifikt kopplat till rektors styrning och arbete samt
uppféljning av nirvaro samt det narvarofrimjande arbetet. Kvalitetsdialoger
genomfors pa alla organisationsnivier, enhetsniva, rektorsniva, skolchefsniva
och nimndsniva.

Analysdag for namnd och verksamhet

Huvudmannen har en struktur for arliga métesforum dir rektorer,
stodfunktioner och nimndens ledaméter méts f6r gemensam reflektion och
dialog. Syftet dr bland annat att skapa gemensam forstaelse om férskolan i
Malmds roll och utmaningar 1 nira framtid. Dessa tillfillen har ambitionen att
ha teman som bade ir aktuella och komplexa, till exempel har tidigare tillfillen
berort likvirdighet utifran férskolans kompensatoriska uppdrag,
barngruppernas storlek och sammansittning i relation till omvirldstrender.
Arets tillfille genomférdes den 3 april och hade temat ”Barns nirvaro”.
Formiddagen dgnades at reflektion och diskussion med utgangspunkt i
omvirldsbevakning och huvudmannens utvecklingsarbete och pa
eftermiddagen genomforde naimndens politiker verksamhetsbesok pa
forskolor. Under analysdagen presenterades bland annat statistiska underlag
och analyser pa savil nationell som lokal niva, dvs ur ett Malmo-perspektiv,
men dven andra kvalitativa underlag som input i de samtal som férdes.

Forandring och utveckling efter vidtagna atgarder

Huvudmannens uppfoljning och analys av férskolan och huvudmannens arbete
har efter vidtagna atgirder ett 6kat fokus pa de nirvarofrimjande perspektiven.
En forindring och utveckling har skett inom utvecklingsomradet efter vidtagna
atgirder. Detta innefattar savil hur huvudmannen f6ljer upp rektors arbete
samt identifierande behov av savil riktade som generella insatser. Som ovan
nimnts arbetar huvudmannen bland annat med att faststalla riktlinjer och
rutiner for att frimja barns narvaro i ett led 1 arbetet att sikerstilla att
systemstod stodjer rektors och huvudmannens arbete. Ett fortsatt
utvecklingsarbete inom omradet fortgar.
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Bilagor

Bilaga 1 — Atagandeplan 2025-2027

Bilaga 2 — Ligesbedomning 2024

Bilaga 3 — Forskoleblad 2025, Almingens férskola
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