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Sammanfattning

Stadens tidigare inriktning har varit att decentralisera evenemangssamordningen, med
ett storre ansvar for lokala och regionala evenemang pa naimndniva. Erfarenheter fran
pandemin och foérindrade ekonomiska forutsittningar har dock visat att en starkare
central samordning av evenemang ir noédvandig for att det evenemangsarbetet ska
kunna bidra till att uppna Malmo stads langsiktiga mal.

Dirfor foreslas nu att kommunstyrelsen far en starkare roll i samordningen, att MINT-
strukturen avvecklas samt att en ny evenemangspolicy tas fram i ndra samverkan med
Destinationssamverkan Malmo och andra relevanta aktorer. Policyn ska styra och stirka
stadens samlade evenemangsarbete

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta
1. Kommunstyrelsen uppdrar at stadskontoret att tillsammans med berérda
forvaltningar och i nira samverkan med Destinationssamverkan Malmo
aterkomma med forslag till evenemangspolicy f6r Malmo.

Beslutsunderlag

e G-Tjinsteskrivelse KSAU 241007 Samordning av evenemang inom Malmé stad
och framtagande av evenemangspolicy for Malmo

Beslutsplanering
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2024-10-07
Kommunstyrelsen 2024-10-15

Beslutet skickas till
Stadskontoret, Omvirld och niringsliv
Stadskontorets handliggare
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2024-10-01
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Arendet

I kommunfullmiktiges budget f6r 2020 inom omrade ”Arbete och utbildning” fick
kommunstyrelsen i uppdrag att, i dialog med berérda naimnder, inritta en struktur f6r
samordning av storre evenemang. Detta uppdrag aterredovisades (STK-2020-1681) och
kommunfullmaktige godkinde redovisningen av budgetuppdraget 2021-06-23.

Inriktningen i1 redovisningen var att de nimnder som ansvarar for evenemang, det vill
siga fritidsnamnden, kulturnimnden och tekniska nimnden, skulle ges ett storre ansvar
for det som klassas som lokala och regionala evenemang och en ramjustering skulle
goras for att mojliggora det utbkade ansvarstagandet. Kommunstyrelsen roll skulle
inriktas dels pa storre sd kallade megaevenemang, dels pa att stirka den samordnade

strategiska inriktningen liksom uppféljningen av stadens samlade evenemang och dess
effekter.

I drendet noterades ocksa att en justering av nimndernas reglementen kunde vara
nédvandig och att detta skulle ske i samband med den 6vergripande Gversyn som da

initierats av stadskontoret.
Kommunstyrelsen beslutade for egen del vid behandling av drendet 2021-06-09:

1. Kommunstyrelsen ger stadskontoret 1 uppdrag att infér budget 2022
aterkomma med forslag pa ramjusteringar f6r berérda nimnder for att hantera

ett utékat ansvar inom evenemang.

2. Kommunstyrelsen ger stadskontoret i uppdrag att aterkomma med forslag pa

styrdokument for evenemang.

En forvaltningsovergripande arbetsgrupp tillsattes for att utarbeta forslag pa
styrdokument f6r evenemang. Forslag pa styrdokument f6r samordning av evenemang
behandlades av KSAU 2022-04-05 som utan eget stillningstagande skickade drendet pa

remiss till berorda namnder.

Nagon ramjustering infér budget 2022 genomférdes inte och stadskontoret har inte
gatt vidare med det forslag till styrdokument som remitterades av kommunstyrelsens
arbetsutskott. Anledningarna till detta ér flera. Under pandemin starktes insikterna av
att fortsitta arbete med en tit samordning dven av lokala och regionala evenemang.
Under senare ar har ocksa det ekonomiska liget varit anstringt med besparingskrav pa
flera av forvaltningarna. Aven detta har bidragit till en insikt om att det fortsatt finns
behov av en titare samordning samt att den budget f6r evenemang som skulle fordelats
ut till ndmnderna i linje med det decentraliserade ansvaret, i stallet bor, som tidigare,

finnas kvar hos kommunstyrelsen.
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MINT-begreppet och evenemangssamordning

Sedan borjan av 2000-talet har evenemang i staden samordnats inom ramen f6r MINT
(Marknad, Information, Niringsliv och Turism). MINT har bestatt av en
beredningsgrupp och en styrgrupp med representanter fran fastighets- och
gatukontoret, fritidsforvaltningen, kulturférvaltningen och stadskontoret. Ansokningar
om stod for evenemang som inte bedomts aktuella for stod har fatt avslag efter
styrgruppens behandling och alltsd inte behandlats av kommunstyrelsen. Ansékningar
dar styrgruppen forordat bifall har behandlats av kommunstyrelsen med grund i
"MINT:s rekommendation”. Ansékningar som bifallits av kommunstyrelsen har inte
behandlats i andra nimnder, dven om evenemanget kan komma att ha direkt paverkan

pa en eller flera nimnders ansvarsomrade.

Ny policy for evenemang

Evenemang bidrar till att skapa en attraktiv stad f6r Malmébor och besokare.
Evenemang som attraherar besokare till staden bidrar till 6kad omsittning i niringslivet
samt marknadsfor Malmo fOr en stérre malgrupp. De mest tongivande evenemangen
med internationell rickvidd och kapacitet att engagera flera olika delar av sambhillet, har
potential att generera tillvixt genom investeringar, nyetableringar, och andra

lingtgaende effekter vilka brukar samlas under begreppet “legacy.”

Stora evenemang skapar dven arbetstillfillen som ger maoijlighet till instegsjobb och
samverkan mellan olika parter. Sma, féreningsdrivna evenemang lir sina medlemmar att
planera, genomfoéra, utvirdera och ta ansvar. Evenemang bidrar ocksa till ytterligare
evenemang framfor allt for att aktOrer inser att det dr positivt och mojligt att genomféra
evenemang i Malmo. En attraktiv evenemangsstad kan ocksa vara det som gor att
minniskor inte bara trivs utan ocksa aktivt kan vilja att flytta sig eller sin verksamhet till
staden, eller stanna kvar efter exempelvis utbytesstudier eller ett tillfalligt arbete.
Sammantaget kan evenemang med fordel anvindas som verktyg och metod for att na

stadens mal pa kort och liang sikt.

Malmo utvecklas stindigt som evenemangsstad och under senare ar har flera nya storre
evenemang arrangerats i staden och nya aktorer viljer att forldgga sina evenemang 1 just
Malmé. Under 2024 var Malmé ocksé virdstad £6r Eurovision Song Contest £6r tredje
gangen. Detta tillsammans har utvecklat Malmés f6rmaga att arrangera evenemang och
gett virdefull kunskap och erfarenhet, ndgot som behover tas med in 1 formandet av

stadens framtida samlade evenemangsarbete.

Som en del av Malmo stads arbete med besoksniringen finns Destinationssamverkan
Malmo (DSM), en ideell férening som i dagsldget samlar narmare ett hundratal aktorer
inom naringslivet i Malméregionen. Grundidén f6r verksamheten dr att attrahera fler
besckare till Malmé med visionen att Malmo ska vara en av Europas mest besoksvirda

destinationer. Foreningens verksamhet dr organiserad i ett bolag,
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Destinationssamverkan Malmo AB, vars styrelse bestar av representanter frin
bestksniringen och fran Malmo stad. Bolaget 4gs till 30 procent av Malmo stad och till

70 procent av privata naringslivet.

Destinationssamverkan Malmo har utvecklats positivt under senare ar och blivit dels en
naturlig arena for stadens besoksnaringsaktorer att samlas, dels en kraft for att
framgangsrikt genomfora storre evenemang i Malmo. Det dr Malmo stad tillsammans
med Ovriga besoksniringsaktorer som tillsammans skapar framgangsrika evenemang i

Malmo. Denna samverkan bor inarbetas och tydliggoras i det fortsatta arbetet.

Som nidmnts i tidigare drenden behéver stadens styrdokument for evenemang
uppdateras. En evenemangspolicy bor tas fram gemensamt med berérda aktorer aven

utanfor stadens organisation och vara en gemensam policy f6r Malmé.

Stadskontorets bedomning

MINT-strukturen har tjanat staden vil och bidragit till bade en 6kad samordning inom
staden och till att Malmo utvecklats till en betydande evenemangsstad. I dagslaget ar
dock MINT lite av en anakronism 1 stadens arbete for styrning och samordning. Det
finns ocksa flera inbyggda otydligheter i nuvarande arbetssitt. For det forsta behandlas
inte alla ans6kningar politiskt, for det andra hors inte alltid ber6rd nimnd, och for det
tredje bor det vara stadskontoret, och inte en forvaltningsévergripande formation som
MINT, som férordar beslut till kommunstyrelsen.

Stadskontoret foreslar darfor att MINT som begrepp och struktur avvecklas. I stallet
foreslas att evenemang samordnas pa samma sitt som andra fragor i staden dar flera
forvaltningar dr involverade. Det innebir att stadskontoret dr samordnande och
sammankallande i en férvaltningsévergripande gruppering som bistar stadskontoret 1 att
behandla och bedéma inkomna ansékningar om stéd till evenemang samt i Gvrigt
samordna stadens samlade evenemangsarbete. Det innebir ocksa att samtliga
ansOkningar om stod till evenemang behandlas av kommunstyrelsen, dven dar
stadskontoret férordar avslag. Om édrendet har en betydande paverkan pd annan

nimnd, ska ber6érd nimnd horas innan kommunstyrelsen fattar beslut.

Den forstirkning av uppféljning av evenemang som funnits med i tidigare drenden
kvarstar och det dr fortsatt stadskontoret som ansvarar for att folja upp stadens samlade
evenemangsarbete och hur detta kan utvecklas for att tydliggéra evenemangens bidrag

till den samlade maluppfyllelsen f6r staden.

Stadskontoret foreslar ocksa kommunstyrelsen att uppdra at stadskontoret att,
tillsammans med berérda férvaltningar och 1 ndra samverkan med

Destinationssamverkan Malmo och andra relevanta aktorer, aterkomma med forslag pa
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ny evenemangspolicy f6r Malmé. Ett motsvarande beslut vintas fattas inom ramen for

Destinationssamverkan Malmo.

Ansvariga

Micael Nord Niringslivsdirektor
Magdalena Bondeson Sektionschef
Andreas Norbrant Stadsdirektor
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