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§ 198 Strategisk kompetensforsorjning inom grundskoleférvaltningen —
rapport kompetensgap 2023.

GRF-2023-22855

Sammanfattning

Malmo stads ledningssystem for kompetensforsorjning ligger grunden for ett strukturerat,
gemensamt och systematiskt kompetenstorsorjningsarbete. Kompetenstorsorjningsarbetet i
ledningssystemet innebir att nimnderna vartannat ar analyserar verksamheternas behov av
kompetens och tillginglig kompetens i verksamheten. Grundskolenimnden har under 2023
identifierat och analyserat kompetensgapet pa kort och ling sikt samt upprittat en
aktivitetsplan for att atgirda kompetensgapet. Frin och med 2021 uppfyller rapporten dven
kravet pa en strategisk kompetensférsérjningsplan utifrin liraravtalet HOK21.

Malmo har de senaste 10 dren haft en rekordstor elevokning vilket ocksa priglat tidigare
kompetensgapsanalyser. Fran 2025 visar befolkningsprognosen att elevantalet istéllet borjar
minska nagot. 2023 ars kompetensgapsanalys skiljer sig fran tidigare analyser i aspekten att
det inte lingre dr elevokningen som frimst paverkar det prognostiserade
kompetensbehovet utan forvaltningens férmaga att behalla sin personal. Férvaltningen har
ocksa under de senaste aren, trots den stora elevokningen, lyckats 6ka andelen behdriga
lirare i grundskolan. Dessa bada faktorer gor att fokus pa aktivitetsplanen sedan
foregaende rapport 2021 flyttats fran att primirt fokusera pa att attrahera och rekrytera nya
medarbetare till att skapa forutsattningar for ett mer ett hallbart arbetsliv 1 kombination
med fortsatta behorighets- och kompetenshojande insatser. Kompetensforsorjningsarbetet
behover folja elevprognosen, men ocksa innefatta kvalitativa aspekter pa kompetens, ta
hinsyn till omvarld och kunna stillas om nir behoven ser annorlunda ut.

Beslut
Grundskolenamnden beslutar
1. Grundskolenimnden godkidnner rapporten och skickar den till kommunstyrelsen.

Reservationer och sarskilda yttranden
John Ekl6f (M), Cecilia Barwén (M) och Gustaf Kock (M) anmiler reservation och avser
inkomma med en skriftlig reservation.

Charlotta Tjardahl (V) och Lisa Stolpe (V) anmiler reservation och avser inkomma med en
skriftlig reservation.

Yrkanden
John Ekl6f (M) yrkar att drendet aterremitteras till grundskoleférvaltningen med uppdraget
att ytterligare konkretisera planerade atgirder i syfte att méta kompetensbristen.

Charlotta Tjardahl (V) yrkar att drendet aterremitteras till grundskoleférvaltningen for att
aterkomma med drende med ett strykande av aktiviteter gillande arbetsgivarvarumirket.

Ordforanden yrkar avslag pa John Eklofs (M) forslag att aterremittera drendet till
grundskoleforvaltningen.



Ordforanden yrkar avslag pa Chatrlotta Tjirdahls (V) forslag att aterremittera arendet till
grundskoleforvaltningen.

Beslutsgang

Ordféranden viljer att f6rst behandla John Eklofs (M) forslag att dterremittera drendet till
grundskoleforavltningen med uppdraget att ytterligare konkretisera planerade atgarder i
syfte att mota kompetensbristen och stiller det mot ordférandens forslag att avsla John
Eklofs (M) forslag att aterremittera drendet till grundskoleforvaltningen. Ordféranden
finner att grundskolenimnden beslutar att avsla John Eklofs forslag att aterremittera
arendet till grundskoleféravitningen med uppdraget att ytterligare konkretisera planerade
atgirder 1 syfte att mota kompetensbristen.

Ordféranden staller direfter Charlotta Tjardahls (V) forslag att aterremittera drendet till
grundskoleforvaltningen for att aterkomma med drende med ett strykande av aktiviteter
gillande arbetsgivarvarumarket mot ordférandens forslag att avsla Charlotta Tjirdahls (V)
forslag att aterremittera drendet till grundskoleforvaltningen. Ordféranden finner att
grundskolenimnden beslutar att avsla Chatlotta Tjardahls (V) forslag att dterremittera
arendet till grundskoleférvaltningen for att aterkomma med drende med ett strykande av
aktiviteter gillande arbetsgivarvarumarket.

Ordféranden behandlar darefter liggande forslag till beslut och finner att det enbart finns
ett forslag till beslut vilket dr att grundskolenimnden godkinner rapporten och skickar
den till kommunstyrelsen.

Ordféranden fragar om grundskolenimnden kan besluta enligt forslag. Efter jakande svar
finner ordféranden att grundskolenimnden beslutar att godkanna rapporten och skickar
den till kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag
e G-Tjansteskrivelse GRNAU231208 Strategisk kompetensforsérjning inom
grundskoleforvaltningen - Rapport kompetensgap 2023
e {161 GRNAU Strategisk kompetenstorsorjning inom grundskoleférvaltningen —
rapport kompetensgap 2023.



Reservation

Grundskolenamnden 2023-12-20

Arende 11: Strategisk kompetensférsérjning inom
grundskoleforvaltningen — rapport kompetensgap 2023

Moderaterna anser att planerade atgarder bor konkretiseras yttligare Vi anser att det
allt som oftast finns goda formuleringar om exempelvis att arbetsmiljon bér forbattras.
Men sallan utan en beskrivning om varfor arbetsmiljon bor férbattras, konkreta atgard
for hur arbetsmiljon skulle kunna férbattras eller vad férandringen ska leda till.
Grundskolenamnden har det 6vergripande ansvaret for att kunna ge férvaltningen
ratt verktyg att kunna méta kompetensbristen. For att kunna axla det ansvaret sa
behdver namnden att forvaltningen i hdgre utstrackning konkretisera brister och
styrkor i verksamheten som pa olika satt paverkar forvaltningens
rekryteringsmojligheter.

Med ovanstaende motivering yrkande vi pa aterremiss av arendet i syfte att
konkretisera planerade atgarder. Eftersom vi inte fick gehor for vara yrkanden sa
reserverar vi oss till forman for eget forslag.

John EKI6f (M) Cecilia Barwén (M) Gustaf Kock (M)

Med instdmmande av

Karl-Assar Bagewitz (M) Anne Tomelius (M)



Vansterpartiet

Reservation

Grundskolendmnden 2023-12-20: Arende 10. Strategisk kompetensférsérjning inom grundskoleférvaltningen -
rapport kompetensgap 2023

Det ar bra att arbeta kvalitativt med arbetsmiljé och behalla personal, nagot vi hade 6nskat
att grundskolendmndens budget majliggjort. Som det ser ut idag stéller vi oss tyvarr
tveksamma till mojligheterna att forbattra arbetsmiljon da vi aterkommande moéts av
vittnesmal kring personalneddragningar och pressade situationer.

Vi yrkade kring en aterremiss for att sedan aterkomma med arendet med ett strykande av

aktiviterer gallande arbetsgivarvarumarket. Vi anser att energin battre kan nyttjas pa annat
hall. Vi beklagar att vart yrkande avslogs.

Malmé 2023-12-20

Ordinarie ledamot (eller tjdnstgorande Med instammande av
ersittare) Ersattare
Charlotta Tjardahl Leia Wolke Wemmert

Lisa Stolpe
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