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Inledning

Varje huvudman inom skolvisendet ska enligt skollagen bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete.
Det innebdr att pa huvudmannaniva systematiskt och kontinuerligt planera och folja upp
utbildningen, analysera orsakerna till uppféljningens resultat och utifrin analysen genomfora
insatser 1 syfte att utveckla utbildningen. Det systematiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras och
inriktas pa att uppfylla de nationella mal som finns f6r utbildningen i skollag, liroplaner och andra
foreskrifter. Det hir dr grundskolefoérvaltningens dtagandeplan for lisiret 2023/24. Den innehiéller
planering av dtaganden utifrin de utmaningar som har identifierats 1 forvaltningens
kvalitetsrapport. I planen sammanfattas vilka utmaningar férvaltningen behéver underséka vidare
och inom vilka utmaningar forvaltningen planerar férbittringsatgirder, allt med syftet att ge
positiva effekter for eleverna.

Planering av utvecklingsarbete 2023/2024

I kvalitetsrapport 2022/23 gjordes en grundliggande analys av foregiende lisirs elevresultat och
forvaltningens styrkor och utmaningar ringades in. Utifrdn analysen har forvaltningen prioriterat
vilka utmaningar som behover undersokas vidare eller inom vilka utmaningar forvaltningen
planerar forbittringsatgirder, som blir undersékande respektive utvecklande dtaganden under det
hir lisaret. I tabellen nedan syns de utmaningar som férvaltningen prioriterar att arbeta med under
lasar 2023/24 och som ligger till grund for planeringen. Under tabellen presenteras de dtaganden
forvaltningen planerar att arbeta med under det hir liasaret. Varje atagande ar kopplad till en eller
flera prioriterade utmaningar.

Prioriterade utmaningar Varfér utmaningen har prioriterats

Aven om de socioekonomiska forutsattningarna hos
eleverna blir alltmer gynnsamma ar det en fortsatt
utmaning att kompensera for elevernas skilda
forutsattningar, till exempel att fa fler behoriga larare fill
de skolor som har ett stort kompensatoriskt uppdrag
eller att skapa tillgangliga larmiljéer utifran alla elevers
Det kompensatoriska uppdraget behov.

Bristen pa behoriga larare i anpassad grundskola ar
bekymmersam da elevgruppen ar heterogen och det ar
en stor utmaning att bedoma elevernas
kunskapsutveckling inom skolformen. Anpassad
grundskola behdver synliggéras mer i det systematiska
Forutsattningar for hdgre maluppfyllelse i anpassade  |kvalitetsarbetet och organiseringen av undervisningen
grundskolan annu mer anpassas till elevernas behov och férmagor.

Det ar fortsatt viktigt att fanga upp elever i tid som
riskerar att inte na malen och att bevaka hur lasa-skriva-
rakna-garantin efterlevs och fungerar i de delar som ska
se till att eleverna faktiskt far det stdd som de ar i behov
av. Det pagaende atagandet med fokus pa tillganglig
larmiljo kan ge ytterligare kunskap om vilka omraden
forvaltningen behdver utveckla for att stétta elever i
Tidiga insatser behov av stdd tidigt i skolgangen.

Att i alla arskurser forbattra resultaten och utjamna
skillnader mellan elevgrupper i lasférmaga och

Stora skillnader i elevernas lasformaga och lasforstaelse ar viktigt for att skapa goda forutsattningar
lasforstaelse for elever att lyckas i alla amnen.




Undersdkande ataganden
Lisférmaga och lasforstielse
Kopplat till utmaningen: Tidiga insatser, Stora skillnader i elevernas lasférmaga och lisforstaelse

Motivering till att vi valt ett undersékande atagande
Under foregaende lisars kvalitetsdialoger mellan utbildningschef och skolledning i

grundskoleforvaltningen lyfte manga skolor utmaningar nir det giller ldsinlirning som en viktig
forklaring till att elever inte nar malen. Férutom att elevernas kunskaper 1 ldsning paverkar
betygen i svenska respektive svenska som andrasprak har lisférmagan troligen baring pa
resultaten i flera andra amnen. Det finns stora skillnader i resultaten fran nationella prov som
handlar om lidsning mellan elever som laser svenska och de elever som liser svenska som
andrasprak, och skillnader mellan skolor i hur stor andel av eleverna som uppnatt godtagbara
kunskaper i ldsforstaelse i arskurs 1. Det dr ocksa viktigt ur ett demokratiperspektiv att barn och
unga kan forsta och tolka text. For att sikerstilla att forvaltningen prioriterar att arbeta med ritt
utvecklingsinsatser beh6ver omradet undersokas och kartlaggas ytterligare fOr att skapa underlag
till ett eventuellt kommande utvecklande atagande.

I arbetet med kvalitetsrapporten 2022/23 har det framkommit hypoteser om varfor vissa av
forvaltningens elever inte har tillrickliga kunskaper 1 lisning, bland annat fran skolledare och
olika stédfunktioner i férvaltningen. Atagandet bér undersdka dessa hypoteser mer ingaende for
att fastsla vilka atgarder som dr mest limpliga for forvaltningen att vidta 1 ett kommande
utvecklande atagande. Vilket fokus atagandet ska ha kommer att specificeras ytterligare 1
direktivet for dtagandet.

Fragestallningar
e Hur ser elevernas resultat i lisformaga och lasfoérstaelse ut? Hur ser det ut 1 olika
arskurser? Vilka orsaker finns det till att alla elever inte lyckas med sin inldrning?

e I vilken grad anvinds dndamalsenliga undervisningsmetoder? Hur paverkar
digitaliseringen av undervisningen elevernas lisformagar? Far alla elever det stod
de behé6ver for att de ska lyckas med sin ldsinlarning? Vilket stéd behovs fran
huvudmannen till skolorna inom lasutvecklingsomradet? Hur ser tillgangen till
skolbibliotek ut och hur anvinds de som en resurs i det lasfrimjande arbetet? Hur
arbetar andra kommuner med lasning, finns det goda exempel att lira av? Vad
visar nationella rapporter och forskning inom omradet?

Tillganglig 14rmilj6
Kopplat till utmaningen: Det kompensatoriska uppdraget, Tidiga insatser

Motivering till att vi valt ett undersékande dtagande
De olika stédinsatserna ledning och stimulans, extra anpassningar och sarskilt stod star i relation

till och samverkar med varandra. Nir lirmiljon dr genomtinkt och tillginglig minskar behovet av
individuella stodinsatser, som extra anpassningar och sarskilt stod. Om lirmiljéerna dr mindre
tillgangliga behover fler elever utredas for att identifiera ritt stod och dirmed blir behovet av
individuella I6sningar storre. For att samla kunskap om tillgangligheten 1 skolornas lirmiljéer och
vilken paverkan det har pa mojligheten f6r eleverna att fa det stod de behéver f6r att uppna
malen for utbildningen startade grundskoleforvaltningen under ldsar 2022/23 ett undersokande



atagande med temat tillgingliga lirmiljéer. Det undersékande atagandets slutsatser kan ligga till
grund for kommande utvecklingsinsatser inom omradet.

Fragestallningar
Atagandet syftar till att i hégre utstrickning tillgingligeéra undervisningen sa att fler elever ska fa

mojlighet att na malen for utbildningen inom ramen f6r den ordinarie undervisningen.
Atagandets syfte ir ocksa att skolorna med stéd av huvudmannen ska kartligea den pedagogiska,
fysiska och sociala miljon ur ett tillginglighetsperspektiv, och att utifran kartliggningen lyfta fram
goda insatser och arbetssitt som stédjer tillgangliga lirmiljoer och identifiera forbittringsomraden
pa skolenheterna. Dirutéver ska dtagandet undersoka hur huvudmannen systematiskt f6ljer upp
arbetet med tillgingliga lirmiljéer och elevhalsoarbetet.
Foljande fragestillningar kommer besvaras inom édtagandet:
e Har grundskoleforvaltningen fungerande styr- och uppfoljningsstrukturer for arbetet med
elevhilsoplanerna?
e Hur kan huvudmannen pa bista sitt stodja skolenheterna att arbeta med och fa en 6kad
tillgdnglig larmilj6?
e Visar analysen av kartliggningen behov av utvecklingsinsatser utifran ett
tillganglighetsperspektiv?

Utvecklande ataganden

Kompetensforsorjning

Kopplat till utmaningen: Det kompensatoriska uppdraget, Forutsittningar f6r hogre maluppfyllelse
1 anpassade grundskolan

Motivering till att vi valt ett utvecklande dtagande
Forvaltningen arbetar sedan ett flertal ar tillbaka med utvecklande insatser i syfte att paverka

kompetensforsérjningen i forvaltningen positivt. Aven om arbetet i stort ir utvecklande i sin
karaktir baseras projektarbetet inom atagandet pa aktuella analyser av personalstatistiken och
stindig omvarldsbevakning. Kompetensforsorjningsutmaningen kvarstar under flera ar framéver
men kompetensférsorjningsarbetet paverkas av radande budgetlige. Forvaltningsledningens
budskap ir att insatser fran kompetensforsorjningsenheten framover bor rikta in sig pa att behalla
och kvalitetsh6ja befintlig personalstyrka samt att arbeta med insatser som far genomslag pa bred
front.

Forvintad effekt
Effektmal: Grundskoleforvaltningen har ritt kompetens pa ritt plats for att klara sitt uppdrag

idag och framat, samt attraherar och behaller medarbetare. Grundskoleférvaltningen har behoriga
larare, kompletterande kompetenser och Gvriga yrkesgrupper i alla skolor som tillsammans bidrar
till en utbildningsmilj6 for varje elevs bista skola.

Projektmal: Grundskoleforvaltningen strivar efter att forbattra strukturerna for att hoja
lirarbehorigheten, komplettera skolornas bemanning med andra yrkesgrupper an lirare samt
skapa ett hallbart arbetsliv ddr medarbetarna trivs och kan utvecklas pa bista sitt.

Pagar: 2019-11-14 - 2024-09-30

Aktivitetet:



Vidareutbildning av redan anstillda - fran obehérig till behorig

Pagar: 2019-11-14 - 2024-09-30
Delaktivitet: Uppdragsutbildning, lirare med inriktat mot fritidshem
Pagar: 2019-11-14 - 2024-09-30

Unga och nya till lararyrket - potentiella framtida ldrare
Pagar: Pagar: 2019-11-14 - 2024-09-30
Delaktivitet: Arbetsintegrerad lirarutbildning
Pagar: 2019-11-14 - 2024-09-30
Delaktivitet: VFU 1 Malmo stads grundskolor
Pagar: 2019-11-14 - 2024-09-30

Attraktiv arbetsgivare och hallbart arbetsliv: attrahera och behalla medarbetare
Pagir: 2019-11-14 - 2024-09-30
Delaktivitet: HOK21 - arbetsmiljé, arbetsorganisation, arbetstid och 16n
Pagar: 2019-11-14 - 2024-09-30
Delaktivitet: Utveckling av befattning elevassistent i GRF
Pagar: 2019-11-14 - 2024-03-29

Likvirdig och utvecklande undervisning i svenska som andrasprak
Kopplat till utmaningen: Stora skillnader i elevernas lasformaga

Motivering till att vi valt ett utvecklande dtagande
Utifran laga elevresultat i imnet svenska som andrasprak (SVA) valde forvaltningen att under lasar

2020/21 atbeta med ett underskande atagande om undervisningen i SVA. Viktiga
utvecklingsomriaden som identifierades i undersékningen var bedomningen av elevernas behov av
undervisning i SVA, organisering, planering och genomfdrandet av undervisningen och
kompetensen hos lirarna som undervisar i SVA. Frin och med ldsar 2021 /22 arbetar forvaltningen
med ett utvecklande atagande om SVA som tar avstamp i dessa slutsatser.

Forvintad effekt
Projektet syftar till att skapa goda férutsattningar f6r och stodja alla skolor att utveckla en
likvirdig och kvalitativ undervisning i svenska som andrasprak. Projektet syftar vidare till att bidra

till att alla skolor har ett av rektor lett kontinuerligt pedagogiskt utvecklingsarbete inriktat pa att
forbittra elevernas kunskaper 1 svenska som andrasprak samt att utvecklingen av undervisningen
1 svenska som andrasprak sker samordnat, langsiktigt och i en gemensam riktning.

Under ldsaret 2022/23 har nya riktlinjer tagits fram for arbetet med svenska som andrasprik samt
ett stddmaterial f6r behovsbedomning av SVA, den sa kallade SVA-luppen. Under lasir 2023/24
kommer dtagandearbetet fokusera pa att implementera riktlinjerna och stédmaterialet pa
skolorna, bland annat genom fortbildningstraffar for skolledare, lirare, SYV och administrativ
personal.

Projekttid: 2022-02-01 - 2024-08-31
Aktivitetet:

Strategisk kommunikation
Pagir: 2022-03-17 - 2024-08-31

Implementera riktlinjer
Pagar: 2022-03-21 - 2024-08-31



Ta fram stodmaterial
Pagir: 2022-03-21 - 2024-08-31
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