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Arbetsmarknads- och socialnimnden féreslas besluta att limna foljande yttrande:

Sammanfattning

Revisionens granskning resulterade i bedémningen att det i huvudsak bedrivs en
indamalsenlig handliggning infér och under placering av HVB. De placerade barnens ritt
till utbildning tillgodoses inte alltid pa grund av brister i samverkan mellan arbetsmarknads-
och socialforvaltningen och grundskoleforvaltningen.

Revisionskontoret bedomde att det inte fanns en helt tillridcklig intern kontroll avseende kop
av extern HVB-plats. Uppf6ljning av verksamhet och ekonomi avseende placerade barn och
unga pa HVB bedomdes 1 huvudsak som tillricklig. Av granskningen framkom att nimnden
bor utveckla riskanalysen och ytterligare stirka arbetet med kontroller inom omradet.

Yttrande

Nimnden har genomfort flera av de atgarder som planerats for att sikerstilla att barn och
unga som placeras i HVB far en god vard. De atgirder som inte har genomférts kommer att
starta under 2023. Flera dtgirder dr langsiktiga utvecklingsarbeten som kommer att ta tid att
genomfora samt att kunna uppna 6nskade effekter av.

Nimnden har i sitt forsta yttrande presenterat sitt svar och atgarder som revisionens
granskningsrapport resulterat i. Nedan féljer nimndens uppfoljande yttrande med en
redogorelse for atgirderna och vilken effekt de har haft i verksamheten. Presentationen
foljer samma ordning som i granskningsrapporten.

Handliggning inf6r och under placering

Nimnden har infort ett arbetssitt som kallas Strukturerade ntredningar. Det ger stéd for en
effektiv och rittssiker handldggning och ir ett komplement till kirnprocessen. Arbetssattet
innebdr att drenden kategoriseras och handliggaren far en indikation om hur omfattande
utredningen ska goras. Strukturerade utredning har inledningsvis bedrivits med analoga
flédestavlor och styrkort och det finns nu ett digitalt verksamhetsstod. Implementering av
arbetssittet pagar enligt planering.



2(4)

Nimnden har prioriterat arbetet med revidering av kirnprocessen for utredningar av barn
och unga. Denna behéver vara pa plats innan kdrnprocessen for placering av barn och unga
pa HVB kan revideras eftersom det finns beroenden till utredningsprocessen. Namnden
kommer att beakta de frigor och forbittringsomriden som granskningsrapporten lyfter i
revideringen av kidrnprocessen. Namnden bedémer att revidering av processerna kommer att
vara paborjat under hosten 2023.

Nimnden f6r kontinuerlig dialog med Region Skane och verkar genom det 61 att regionen
fortsitter vidta dtgirder for att forkorta vantetiderna till hilsoundersékning som under en
lingre tid varit upp till sex manader. Vintetiderna har blivit betydligt kortare. Vid senaste
samverkansméte framkom att antalet barn som stod i ko till hdlsoundersékning hade
minskat frin 60 barn under hosten -22 till 19 barn i mars -23.

Det har framkommit att tandvardsundersékning inte alltid bestills. I nimndens riktlinjer
anges att en tandvardsundersokning ska bestallas 1 samband med en hilsoundersokning,
vilket 4r i enlighet med Region Skanes vardprogram for hilsoundersékningar. Namnden har
haft som avsikt att f6lja upp rutinefterlevnad med stéd av styrkort. Styrkort som
uppfoljningsverktyg har visat sig inte vara andamalsenligt bland annat eftersom alla delar inte
gar att integrera i det digitala verksamhetssystemet for uppfoljning. Nimnden forbereder ett
arbete med att anvinda checklistor som verktyg for uppfoljning, arbetet bedoms kunna
paborjas under 2023.

Ritt till utbildning

Arbetsmarknads- och socialnimnden och grundskolenimnden har gemensamt reviderat
rutinen kring samverkan for obruten skolgang for placerade barn. Arbetet blev klart under
varen och ett implementeringsarbete har paborjats. Layout, struktur och sprik har dndrats
for att gora rutinen mer Overskadlig och litt att ta del av. Grundskolenaimnden har tagit fram
ett stod till socialsekreterare 1 form av vanliga fragor och svar. Syftet med revideringen ir att
underlitta f6r medarbetarna i bada férvaltningarna att f6lja rutinen och effekten blir ett
siakerstillande att placerade barn far en obruten skolgang.

Nimndernas samverkan kring bland annat placerade barn i form av chefs- och
handlaggarnitverk fortgar.

Upphandling och fakturahantering

Nimnden har 6kat kvaliteten inom upphandling och avtalsarbetet. Nimnden har sedan
tidigare upphandlingsstrateger och har forstirkt med ytterligare en tjanst under 2022.
Nimnden har implementerat rutin kring upphandling och utbildning om omradet har
genomforts.

Under hosten 2022 inrittades en avtalsfunktion, kallad IFO avtalsgrupp, som ger stod i
arbetet med upphandlingar och vardavtal. IFO avtalsgrupp upprittar och kvalitetssikrar
avtal, stottar socialsekreterarna i avtalsfragor och direktupphandlingar samt ar behjalpliga 1
att reda ut felaktiga faktureringar fran externa vardgivare.
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Genom avtalsgruppen har kompetensen om avtalsfragor samlats vilket har inneburit en
generell kvalitetshojning 1 avtalsarbetet. Effekten har blivit battre kontroll 6ver vilka
leverantorer som finns, battre kontroll 6ver eventuella oseriGsa leverantorer och 6ver vilka
leverantorer som ir likvardiga. Under det forsta halvaret har avtalsgruppen uppmirksammat
och korrigerat felaktiga avtalsvillkor vilket inneburit en kvalitetshéjning samt besparing for
nimnden. Avtalsgruppen har varit behjilpliga i ca 90% av de avtal som upprittats under
hosten 2022.

Ett ramavtal gillande HVB f6r barn och unga finns nu pa plats vilket dven det bidrar till en
battre kontroll.

Inom niamndens verksamhet enhet ungdom finns placeringssamordnare.
Placeringssamordnarens uppgift ar att vara behjilplig med att s6ka efter, kontakta, foresla
och matcha minst tva HVB vid frimst planerade placeringar. Placeringssamordnaren
kontrollerar forekomst av tillstind hos IVO, samt tar kontakt med referenser.

Genom ovanstaende dtgirder har nimnden fatt battre kontroll 6ver vilka leverantérer som
finns och ir likvirdiga samt fatt en battre kontroll 6ver eventuella oseriésa leverantorer

Overgripande uppfoljning
Nimnden har i riskanalyser inf6r intern kontrollplan 2023 bedomt att befintliga atgirder och
inbyggda kontroller ar tillrickliga inom aktuellt omrade, barn och unga i HVB.

Forutsattningar har skapats for att infora avslutsorsaker i verksamhetssystemet vilket
kommer att géras under 2023. Den sammanslagna uppfoljningen av avslutsorsaker kommer
att bidra till 6kad kunskap och ska anvindas bade for verksamhetsutveckling och som
underlag f6r rapportering till nimnden.

Nimnden arbetar kontinuerligt med att férbittra den systematiska kontrollen och
uppfdljningen av placerade barn i alla placeringsformer. Detta gors bland annat inom ramen
for nimndens arliga uppféljning av barn och unga i samhallsvard. Fran hoésten 2022 leds
detta arbete av en styrgrupp som bestar av representanter for berérda enhetschefer.

Som nidmnts ovan har styrkort som uppféljningsverktyg visat sig inte vara andamalsenligt
bland annat eftersom alla delar inte gér att integrera i det digitala verksamhetssystemet f6r
uppfdljning. Nimnden forbereder ett arbete med att anvinda checklistor som verktyg for
uppfdljning, arbetet berdknas paborjas 2023.

Ordforande

Sedat Arif

Forvaltningsdirektor




4(4)

Britt-Marie Pettersson

[Hir anger du om det finns reservationer/sirskilda yttranden]
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