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Sammanfattning

I samband med beslut om lokalforsérjningsplan f6r Malmo stad 2022-2031 gav
kommunfullmiktige servicenimnden i1 uppdrag att senast den 31 december 2022 redovisa sin
strategi till kommunfullmiktige pa vad nimnden avser att gbra framéver for att nyproduktionen
av verksamhetslokaler ska ske si kostnadseffektivt som maoijligt.

Servicenaimnden har antagit en Strategi for kostnadseffektiv nyproduktion med malet att sinka
nyproduktionskostnader och som fokuserar pa fyra omraden; Byggnadens utformning,
Upphandling, Stéd och styrning och Tillsammans.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaktige besluta

1. Kommunfullmiktige godkanner servicenaimndens aterrapportering av uppdraget.

Beslutsunderlag

e Servicenimnden beslut 221026 § 96 med Sirskilt yttrande (SD) och Reservation (M+C)

e Strategi f6r kostnadseffektiv nyproduktion - servicenimnden

o Kommunfullmaktige beslut 2021-12-21 § 333 med sarskilt yttrande (M+C) -
Lokalforsorjningsplan f6r Malmo stad 2022-2031

e G-Tjinsteskrivelse KSAU 221128 Aterrapportering servicenimnden - Strategi for
kostnadseffektiv nyproduktion av verksamhetslokaler

Beslutsplanering

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2022-11-28
Kommunstyrelsen 2022-12-07
Kommunfullmiktige 2022-12-20

Beslutet skickas till
Servicenamnden



203

Arendet

I samband med beslut om lokalforsérjningsplan for Malmo stad 2022-2031 gav
kommunfullmiktige servicenimnden i1 uppdrag att senast den 31 december 2022 redovisa sin
strategi till kommunfullmiktige pa vad nimnden avser att géra framéver for att nyproduktionen
av verksamhetslokaler ska ske sd kostnadseffektivt som mojligt. Redovisningen skulle utga ifrin
de faktorer inom lokalforsorjningsarbetet som servicenamnden har radighet 6ver.

Bakgrunden till uppdraget lag i behovet av att sidkerstilla att investeringskostnaderna i nya
verksamhetslokaler halls nere, ndgot som inte minst dr viktigt ur ett Gvergripande
resursperspektiv for staden, nir den kommunala verksamheten framover till £6ljd av den
demografiska utvecklingen ska férsorja allt fler med farre resurser. I detta perspektiv dr en
effektiv lokalférsorjning en viktig del 1 att hushalla med skattemedel. Uppdraget gavs innan
Rysslands invasion av Ukraina som bidrog till stigande ravarupriser, inflation och energikris.
Uppdraget ir siledes dn mer relevant idag,.

Servicenaimnden har antagit en Strategi for kostnadseffektiv nyproduktion som omfattar
stadsfastigheters verksamhetsomrade. Som grund for strategin har nimnden antagit ett mal att
minska investeringskostnaden per kvm bruttoarea (BTA) med 10 % senast ar 2025 och att arbeta
med yteffektivitetsmal (kvm per nyttjare) f6r respektive produktkategori.

I arbetet med kostnadseffektiv nyproduktion, skriver nimnden, maste dock hansyn tas till
byggnadens hela livscykel och livskostnad. Det ir viktigt att undvika l6sningar som visserligen
har en lag investeringskostnad men som ger héga driftskostnader eller kort livslingd.

For att kunna uppna detta mal har servicenimnden valt att fokusera pa foljande strategiska
omraden:

* Byggnadens utformning

*  Upphandling

e St6d och styrning

¢ Tillsammans

Bygonadens utformning

Stadsfastigheter ska arbeta aktivt med olika delar av byggnadens utformning for att hitta
kostnadseffektiva 16sningar och bidra med kompetens 1 tidiga skeden av
lokaltorsorjningsprocessen. I samarbete med lokalnyttjande forvaltningar ska stadsfastigheter ta
fram lokalprogram med standardiserade och kostnadseffektiva l6sningar for de storre
produktkategorierna.

Upphandling

Stadsfastigheter ska arbeta aktivt med upphandlingar f6r att uppna kostnadseffektivitet 1
nyproduktionen. Infér varje upphandling ska strategiska 6verviganden goras for att uppna
kostnadseffektivitet. Om det dr mojligt ska upphandling av flera projekt eller produkter
paketeras for att uppna storre kostnadseffektivitet. Ramavtal ska anvindas for att uppna
kostnadseffektivitet i projekteringsskedet och f6r smé projekt.

Stod och styrming

Stadsfastigheter ska styra mot malet att minska investeringskostnader med 10 % senast ar 2025.
Syftet dr att skapa en kostnadsmedveten kultur. Kompetens i organisationen ska sikras genom
specialistresurser och generell kompetensokning. Kunskaps- och erfarenhetsutbyte ska ske med
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andra aktorer 1 branschen, och nya metoder ska testas 1 mindre skala innan de inf6rs 1 hela
verksamheten. Projekteringsanvisningar och 6vriga styrdokument ska uppdateras 16pande for att
stodja arbetet med kostnadseffektiv utformning av byggnader, och ett systemstdd 1 form av ett
projektstyrningsverktyg ska inforas for att mojliggora analyser av olika produktsegment och f6r
att bidra till en lirande organisation.

Tillsammans

Stadsfastigheter ska arbeta tillsammans med bade lokalnyttjare och férutsittningsskapare f6r en
kostnadseffektiv lokalforsorjningsprocess. Stadsfastigheter ska tillfora byggteknisk kompetens 1
tidiga skeden av lokalforsorjningsprocessen och bidra till en 6kad kunskap om kostnadsdrivande
faktorer i processen. Stadsfastigheter ska bidra med sin kompetens 1 utvecklandet av
lokalnyttjarnas lokalprogram, sa att standardiserade och kostnadseffektiva l19sningar prioriteras.

Stadskontorets bedémning

Stadskontoret ser positivt pa strategin som tar upp flera avgorande faktorer f6r kostnadseffektiv
nyproduktion. Behovet att sikra rimliga kostnader for stadens utbyggnad av verksamhetslokaler
har forstirkts de senaste aren med kraftigt 6kade material- och transportkostnader. Kostnaden
tor att handla upp byggatgirder 6kade under 2021 for alla entreprenadgrupper med i snitt

20 procent.

Stadskontoret har for avsikt att i samband med kommande ars lokalférsorjningsplaner f6lja upp
hur arbetet fortloper och dirmed l6pande ge kommunfullmiktige information.

Stadskontoret foreslar att aterrapporteringen godkénns.

Ansvariga

Anna Westerling Ekonomidirektor
Magdalena Bondeson Sektionschef
Andreas Norbrant Stadsdirektor
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